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1 Indledning

I INTEGRATE 2 projektet udvikles Igsninger pa termisk langtidslagring, som kan integreres i alle typer
af eksisterende fjernvarme- og fiernkglesystemer. Lagrene udvikles, sa de kan have funktioner bade
som lagre for overskudsvarme, for power to heat, som lager for solvarme, som lager til fijernkgling og
til optimering af kraft-varmeproduktion. Udviklingen finder sted i to cases i henholdsvis Kgbenhavn og
Hjgrring/Hirtshals.

Casen i Hjgrring/Hirtshals indeholder
e Kortleegning af overskudsvarme pa Hirtshals Havn, kortlaegning af fremtidige varmebehov inkl.
udvidelser af forsyningsomradet og kortlaegning af placeringsmuligheder for damvarmelagre.
e Beregning af fremtidige forsyningsscenarier
o Opstilling af forretningsmodeller for den fremtidige varmeforsyning
Denne rapport omhandler opstilling af forretningsmodeller.

Formalet med at undersgge forskellige forretningsmodeller, er at belyse i hvor hgj grad modellerne
opfylder de gnsker fjernvarmeforbrugerne, fjernvarmevaerkerne, Hjgrring Kommune og det danske
samfund kan have til den fremtidige varmeforsyning af Hjgrring/Hirtshals omradet.

Formalet er endvidere at undersgge, om der kan etableres en forretningsmodel, hvor Hirtshals Havn
fungerer som industriomrade forsynet med vedvarende energi og reguleret og organiseret som Green-
Lab Skive.

Undersggelsesmetoden har vaeret at opstille en raekke kriterier og sammenligne forretningsmodel-
lerne i forhold til, hvor godt de er i stand til at opfylde kriterierne.

Kriterierne har vaeret
e At opn3, at produktion pa billigste enhed prioriteres
e At overskudsvarmen udnyttes i sa hgj grad som muligt
e At give mulighed for tilkobling af varmelagre
e At give mulighed for tilkobling af landsbyer
e At opbygge et robust system med flere varmekilder og breendsler, og hvor der kan
ydes gensidig backup, sa dublering undgas og driftsfordele opnas
e At drage maksimal nytte af elmarkedet og bidrage til sektorkobling
e At reducere klimabelastningen

Og det skal samtidigt veere simpelt!

De forretningsmodeller, som er sammenlignet, er

e Model 1. Som nu. Aftaler fortseettes med Nordvaerk (AVV) og Lilleheden

e Model 2. Som nu. Aftaler fortsaettes med Nordvaerk (AVV) og Lilleheden, men Hjgr-
ring Varmeforsyning bestemmer, hvilke produktionsenheder, som skal levere

e Model 3. Aftaler genforhandles med Nordvaerk (AVV) og forsgges genforhandlet med
Lilleheden. Hjgrring Varmeforsyning bestemmer, hvilke produktionsenheder, som skal
levere

e Model 4. Sgnderborg modellen. Aftaler genforhandles. Hjgrring Varmeforsyning be-
straeber sig pa sigt pa at levere fjernvarme pa ens betingelser

e Model 5. Oprettelse af faelles produktions- og transmissionsselskab
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2 Resumé

For at fa den mest optimale udnyttelse af nye overskudsvarmekilder, de bedste muligheder for at til-
slutte nuvaerende naturgasomrader og den mindst miljgbelastende og billigste varme til forbrugerne i
Hjgrring-Hirtshals omradet er opstillet 5 forretningsmodeller for den fremtidige forsyning samt disku-
teret fordele og ulemper ved modellerne, og ved at Hirtshals Havn organiseres og styres som Greenlab
Skive.

Rapporten indeholder fgrst en beskrivelse af den nuvaerende situation og de udfordringer, som kom-
mer i form af integration af mere overskudsvarme og nytilslutning af bl.a. landsbyer.

Derefter er de 5 modeller vurderet hver for sigi forhold til de 7 kriterier (Kriterier og modeller er naevnt
i indledningen).

Resultatet er en anbefaling at ga videre med model 4 og model 5, fordi de begge Igser de udfordringer
aftag af mere overskudsvarme og den omstilling af naturgasomrader giver.

Herunder er ogsa diskuteret fordele og ulemper ved at styre Hirtshals Havn som en "@”. Ulempen i
forhold til fiernvarmesystemet er, at det sa ikke ngdvendigvis produceres pa billigste enhed. Fordelen
set fra Hirtshals Havn kan vaere gget indtjening pa elmarkedet. Indtil dette er afklaret naermere, anbe-
fales det at lade havnens overskudsvarme indga som en del af den samlede prioritering af varmepro-
duktion.

3 Udgangspunktet

| dag har Hjgrring Varmeforsyning aftaler med bl.a. Nordveerk (affaldsforbraending) om kgb af varme.
Hirtshals Fjernvarme har ligeledes aftale med Nordvark og derudover med Lilleheden (traeaffald) om
k@b af varme. Mellem de to byer er etableret en fjernvarme transmissionsledning som i fgrste omgang
er betalt af Nordvaerk, men som Igbende afdrages af Hirtshals Fjernvarme og derfor overgar til Hirts-
hals Fjernvarme.

I Integrate 2 projektet er undersggt overskudsvarmekilder pa Hirtshals Havn. Resultatet er, at der alle-
rede nu er overskudsvarme fra kgle- og fryseprocesser og fra lakseproduktion, som ser ud til at veere
rentable at udnytte. Dertil kommer nye mulige overskudsvarmekilder fra f.eks. kommende PtX-anlaeg.
Nye muligheder for udnyttelse af overskudsvarmen kan endvidere vaere pa vej i form af udnyttelse af
varmen fra opgraderingen af biogas, varmen fra pyrolyse af fiberfraktionen fra biogas, varme fra de-
central brintproduktion og varme fra rensningsanlaggene i Hjgrring og Hirtshals.

| integrate 2 projektet er ogsa regnet pa mulighederne for at tilslutte en raekke naturgasforsynede
boligomrader og landsbyer. @konomien ser fornuftig ud, men for at flere af landsbyerne forudszettes
at der tilfgres det samlede fjernvarmesystem overskudsvarme fra f.eks. Hirtshals Havn.

Endelig er der i Integrate 2 projektet regnet pa etablering af et langtidsvarmelager, sa overskudsvarme
produceret om sommeren vil kunne anvendes senere pa aret. Resultatet er, at lageret ikke umiddel-
bart er rentabelt, men safremt Nordvaerks varmeproduktion reduceres, vil dette sendres for et lager
placeret ved Hjgrring.

En forretningsmodel for fremtidig varmeforsyning af Hjgrring og Hirtshals skal saledes bade kunne an-

vende overskudsvarmekilderne effektivt, forsyne naturgasomraderne, som omstilles til fjernvarme og
tage hensyn til, at der i fremtiden kan blive etableret et langtidsvarmelager.

Side 5 af 14



PlanEnergi

Derudover skal det undersgges, om Hirtshals Havn med fordel kan organiseres som GreenLab Skive,
hvor et intern fjernvarmenet sgrger for, at virksomhederne udnytter hinandens overskudsvarme inden
et evt. overskud sendes ud af omradet.

4 Modellerne

Der er i det fglgende opstillet 5 forretningsmodeller, som hver iseer er vurderet i forhold til,
hvor gode de er til at Igse de opgaver, som er oplistet i foregdende afsnit. Dette er gjort ved
at holde modellerne op med en raekke kriterier. Kriterierne er:

e At opn3, at produktion pa billigste enhed prioriteres

e At overskudsvarmen udnyttes i sa hgj grad som muligt

e At give mulighed for tilkobling af varmelagre

e At give mulighed for tilkobling af landsbyer

e At opbygge et robust system med flere varmekilder og braendsler, og hvor der kan

ydes gensidig backup, sa dublering undgas og driftsfordele opnas

e At drage maksimal nytte af elmarkedet og bidrage til sektorkobling

e At reducere klimabelastningen

e At opbygge et system, som er gennemskueligt og simpelt at styre.

Model 1.

| Model 1 @ndres der ikke ved de nuvaerende forhold med hensyn til eksisterende aftaler. Det forud-
seettes altsa, at udnyttelse af overskudsvarme, tilslutning af landsbyer og evt. etablering af varmelager
sker uden der @ndres i den nuvaerende organisation.

Bade Hjgrring Varmeforsyning og Hirtshals Fjernvarme har en reekke eksisterende aftaler om levering
af varme fra eksterne producenter, fgrst og fremmest Nordvaerk (AVV), men ogsa Lilleheden, biogas-
anlaeg mv.

Aftalerne er knyttet til ét af vaerkerne. Der er derfor en adskillelse mellem vaerkernes leverandgrer,
som gg@r det muligt, at styre hvert veerk for sig. Transmissionsledningen mellem Hjgrring og Hirtshals
er "ensrettet”. Den anvendes til at sende varme fra Nordveerk til Hirtshals.

| forhold til de opstillede kriterier, ser det saledes ud:

Det er ikke altid billigste enhed, som prioriteres. F.eks. kan man forestille sig en situation, hvor kraft-
varmevarket i Hirtshals kan producere billigere end dyreste enhed i Hjgrring, men der er ikke plads til
varmeproduktionen i Hirtshals. | sa fald kunne varme fra Nordvaerk "byttes” med dyreste enhed i Hjgr-
ring, og de samlede omkostninger ville falde uden bergring af aftaget fra Nordvaerk.
Overskudsvarmen fra Hirtshals Havn vil ikke kunne udnyttes ikke i leengere perioder, da Hirtshals er
bundet af aftaler, som daekker det meste af aret, og varmen kan ikke sendes til Hjgrring.

Tilkobling af varmelagre er muligt, men lagrene skal vaere knyttet til et af vaerkerne.

Tilkobling af landsbyer er mulig, men vanskelig, hvis ikke et af vaerkerne star for det.

Gensidig backup er ikke muligt. Hvert vaerk ma selv opbygge robusthed.

Der drages begraenset nytte af elmarkedet fordi Nordvaerk er bundet af varmeleverancen og Hirtshals
har begraensede produktionsmuligheder for kraftvarmevaerket.

Klimabelastningen er lav pa grund af stor andel af varme fra biomasse.
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Lgsningen er simpel i driftssituationen, da der eksisterer fastlagte aftaler, som vaerkerne hver iseer sty-
rer efter.

Model 2.
| Model 2 @&ndres en enkelt ting i forhold til Model 1, idet det forudszettes, at en af parterne f.eks.
Hjgrring Varmeforsyning bestemmer, hvilke produktionsenheder, som skal levere varme.

| forhold til Model 1 bliver det nu muligt at styre det samlede system, saledes at billigste enhed pa de
to produktionsanlaeg i Hjgrring og Hirtshals anvendes. Ifglge beregninger udfgrt af PlanEnergi er de
samlede produktionsomkostninger i Model 1 107,8 mio kr/ar og i Model 2 105,7 mio kr/ar. Der burde
saledes veere ca 2 mio kr/ar at hente ved at optimere produktionen i faellesskab.

| forhold til de opstillede krav, ser det saledes ud:

Produktion pa billigste enhed opnas for produktionsanlaeggene, som vaerkerne selv bestemmer over.
Overskudsvarmen fra Hirtshals Havn vil ikke kunne udnyttes i laengere perioder, da Hirtshals og Hjgr-
ring er bundet af aftaler, som daekker det meste af aret, men varmen vil kunne sendes til Hjgrring, hvis
der investeres i en eendring af transmissionssystemet (for nogle ar siden estimeret til 10 mio kr).
Tilkobling af varmelagre er mulig.

Tilkobling af landsbyer er muligt, men vanskelig, hvis ikke et af vaerkerne star for det.

Gensidig backup er muligt.

Der drages bedre nytte af elmarkedet fordi produktionsmulighederne for kraftvarmevaerket i Hirtshals
er forbedret.

Klimabelastningen kan blive lavere, fordi egne produktionsanlaeg i hgjere grad kan styres efter klima-
belastningen.

Lgsningen er simpel i driftssituationen, da der eksisterer fastlagte aftaler, som varkerne kan styres
efter, men fordelingen af gevinsten ved samdrift er vanskelig at ggre op og fordele, da der leveres
varme pa tveers af veerkerne og prisen pa varmen fra de forskellige produktionsenheder er forskellig.

Model 3.

| Model 3 @&ndres en enkelt ting i forhold til Model 2, idet det forudsaettes, at de eksisterende aftaler
mellem Nordvaerk og med Lilleheden genforhandles. Det er saledes stadig en forudsaetning, at én af
parterne, f.eks. Hjgrring Varmeforsyning, bestemmer hvilke produktionsenheder, som skal levere
varme.

Aftalerne mellem Hjgrring Varmeforsyning og Nordvaerk star til genforhandling, da den udlgber i 2026.
Der er siden aftalen blev indgaet med det davaerende AVV sket en fusion mellem AVV og RENO Nord.
Desuden er malet for genbrug sat op og maengden af importeret affald reduceret. Det kan betyde
mindre affald til Hjgrring og samtidigt stgrre fleksibilitet, da der sa vil kunne gives mere plads til f.eks.
overskudsvarme om sommeren — hvis ellers affaldet kan opbevares til senere, hvor der er brug for
varmen. Safremt aftalen med Hjgrring genforhandles og ggres mere fleksibel, vil det vaere naerliggende
at andre aftalen med Hirtshals ogsa.

| forhold til de opstillede kriterier ser det saledes ud:

Produktion pa billigste enhed opnas for produktionsanlaeggene, som vaerkerne selv bestemmer over,
men mangden af egenproduceret varme og dermed produktionen pa billigste enhed, vokser.
Overskudsvarmen fra Hirtshals Havn og andre producenter vil kunne udnyttes i l&engere perioder i det
omfang Nordvaerk giver plads. Varmen vil kunne sendes til Hjgrring, hvis der investeres i en s&endring
af transmissionssystemet (for nogle ar siden estimeret til 10 mio kr).
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Tilkobling af varmelagre er mulig.

Tilkobling af landsbyer er muligt, men vanskelig, hvis ikke et af vaerkerne star for det.

Gensidig backup er muligt.

Der drages bedre nytte af elmarkedet fordi produktionsmulighederne for kraftvarmevaerket i Hirtshals
er forbedret. Evt. kan Nordvaerk ogsa gge fleksibiliteten i forhold til elmarkedet.

Klimabelastningen kan blive lavere, fordi egne produktionsanlaeg i hgjere grad kan styres efter klima-
belastningen.

Lgsningen er simpel i driftssituationen, da der vil eksistere fastlagte aftaler, som vaerkerne kan styres
efter, men optimal udnyttelse af mulighederne for effektivisering vil forudsaette en taet kommunika-
tion mellem Nordvaerk og Hjgrring Varmeforsyning. Fordelingen af gevinsten ved samdrift er vanskelig
at ggre op og fordele, da der leveres varme pa tvaers af vaerkerne og prisen pa varmen fra de forskellige
produktionsenheder er forskellig.

Model 4.
| Model 4 forudszettes en fremtidig organisering som ét flles varmevaerk. Som i Model 3 forudsaettes
det endvidere, at de eksisterende aftaler med Nordvaerk og med Lilleheden genforhandles.

En fusion af fjernvarmevaerker er gennemfgrt en del steder i Danmark, som eksempel er i det fglgende
beskrevet processen i Sgnderborg.

Om det bliver en succes eller ej afhanger meget af respekt og ligeveerdighed mellem parterne bade i
fusionsprocessen og efterfglgende. Som eksempel er i det fglgende beskrevet processen i Sgnderborg.

Senderborg Fjernvarme er blevet lagt sammen med Grasten Fjernvarme (ingen rgrforbindelse) og Au-
gustenborg Fjernvarme (rgrforbindelse etableret) og arbejder desuden med lokale borgergrupper om
oprettelse af ny fiernvarmeforsyning. Proceduren ved sammenlaegningerne har veaeret fglgende:
1. Et gnske om administrativt samarbejde har fgrt til en diskussion om det videre mal. Fra par-
terne har der vaeret et gnske om, at samarbejdet kan fgre til ét selskab og samme varmepris
2. En beregning af, om begge parter kan fa gkonomisk gleede af samarbejdet. F.eks. for Augu-
stenborg sa det saledes ud

Forventet prisudvikling
Kr/ar for et standard hus

15.000

&
kK
@

14,500

14.000

13.500

13.000

12.500

12.000

11500 - o = ,
®- - -
11.000
2021 2022 2023 2024 2025
w—tStd. Hus f2lles =@ Std. hus AUG Std. hus SGN

3. Underskrift af en hensigtserklaering mellem bestyrelserne
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4. Oprettelse af en styregruppe med formand + naestformand fra hvert selskab samt en admini-
strativ medarbejder fra hvert selskab. Styregruppen er ansvarlig for ssmmenlaegningsproces-
sen
Opgorelse af anlaegs- og driftsaktiver i selskaberne (due diligence)
Udarbejdelse af en sammenlaegningsaftale
Godkendelse fra bestyrelser og generalforsamling

8. Sammenlaegningsgennemfgrelse
Proceduren gennemfgrtes farst med Grasten og siden med Augustenborg. Resultatet er en falles var-
mepris pa sigt, men opggrelse af veerdierne fgrer typisk til, at der i en periode er en ekstrabetaling for
ét af veerkerne.
Sgnderborg Fjernvarme benytter i princippet samme metode for integration af ny fjernvarme i lands-
byer. For nogle landsbyer uden for det eksisterende fjernvarmenet vil der ikke kunne opnas en fzlles
varmepris. | sddanne tilfeelde kunne oprettes et “Naervarmeselskab”.
Erfaringer fra sammenlaegningsprocessen i Sgnderborg er vedlagt.

Now

| forhold til de opstillede kriterier ser det saledes ud:

Produktion pa billigste enhed opnas for produktionsanlaeggene, da som det falles vaerk selv bestem-
mer over dem. Mangden af egenproduceret varme og dermed produktionen pa billigste enhed, vokser
som i model 3.

Overskudsvarmen fra Hirtshals Havn og andre producenter vil kunne udnyttes i l&engere perioder i det
omfang Nordvaerk giver plads. Varmen vil kunne sendes til Hjgrring, hvis der investeres i en s&endring
af transmissionssystemet (for nogle ar siden estimeret til 10 mio kr). Aftaler med leverandgrer af over-
skudsvarme vil blive simplere, da der vil veere én aftalepartner, som vil vaere i stand til at aftage varmen
i det faelles system.

Tilkobling af varmelagre er mulig.

Tilkobling af landsbyer vil blive simplere, da der igen er én partner, som dels kan assistere en lokal
arbejdsgruppe ved etableringen dels kan foretage en beregning, hvor det kan ses, hvad meromkost-
ningen er i forhold til den faelles varmepris og hvor laange meromkostningen vil vare.

Gensidig backup vil veere indeholdt i modellen. Pa anlaegssiden kan undgas dublering af spids- og re-
servelast og pa driftssiden bgr kunne opnas besparelser ved samdrift.

Der kan drages maksimal nytte af elmarkedet fordi det samlede produktionssystem kan optimeres.
Evt. kan Nordvzerk ogsa gge fleksibiliteten i forhold til elmarkedet.

Klimabelastningen kan blive lavere, fordi egne produktionsanlaeg i hgjere grad kan styres efter klima-
belastningen.

Lgsningen er simpel i driftssituationen, da der vil eksistere fastlagte aftaler, som vaerkerne kan styres
efter, men optimal udnyttelse af mulighederne for effektivisering vil forudsaette en taet kommunika-
tion mellem Nordvark og Hjgrring Varmeforsyning. Fordelingen af gevinsten ved samdrift er simpel,
da det er et flles selskab.

Side 9 af 14



PlanEnergi

Model 5.
| Model 5 forudszettes oprettet et falles produktionsselskab. Modellen adskiller sig fra Model 4 ved at
de deltagende fjernvarmevaerker beholder egen administration og fjernvarmedistribution.

Modellen er beskrevet i COWIs rapport “Projekt HHSV Transmission” fra november 2008. Den er ba-
seret pa fglgende forudsaetninger
o Der stiftes et feelles produktionsselskab ejet af varmeforsyningerne. Selskabet omfatter trans-
missionsledninger og alle nuvaerende og kommende produktionsanlzeg
e Varmeforsyningerne forbliver selvstaendige for sa vidt angar administration og distribution og
aftager al varme fra produktionsselskabet
e Varmeforsyningerne kgber varmen til en faelles/ens pris an distributionsnet i hver by
e | forbindelse med selskabsdannelsen skal der ske en vaerdiseetning af de produktionsanlaeg og
gvrige aktiver, som varmeforsyningen “bringer” ind i det nye selskab
Projektet omfattede oprindeligt alle varmeveerker i Hjgrring Kommune, men forudseettes her kun at
omfatte Hjgrring Forsyning og Hirtshals Fjernvarme samt evt. landsbyer, som matte blive koblet til
transmissionsnettet.

| forhold til de opstillede kriterier ser det saledes ud:

Produktion pa billigste enhed opnas for produktionsanlaeggene da selskabet selv bestemmer over
dem. Mangden af egenproduceret varme og dermed produktionen pa billigste enhed, vokser som i
model 3.

Overskudsvarmen fra Hirtshals Havn og andre producenter vil kunne udnyttes i l&angere perioderi det
omfang Nordveerk giver plads. Varmen vil kunne sendes til Hjgrring, hvis der investeres i en sendring
af transmissionssystemet (for nogle ar siden estimeret til 10 mio kr). Aftaler med leverandgrer af over-
skudsvarme vil blive simplere, da der vil veere én aftalepartner, som vil vaere i stand til at aftage varmen
i det faelles system.

Tilkobling af varmelagre er mulig.

Tilkobling af landsbyer vil blive simplere, da der igen er én partner, som dels kan assistere en lokal
arbejdsgruppe ved etableringen dels kan foretage en beregning, hvor det kan ses, hvad meromkost-
ningen er i forhold til den faelles varmepris og hvor l&enge meromkostningen vil vare.

Gensidig backup vil vaere indeholdt i modellen. Pa anlaegssiden kan undgas dublering af spids- og re-
servelast og pa driftssiden af produktionen bgr kunne opnas besparelser ved samdrift. Der opnas ikke
driftsfordele ved samdrift af administration og drift af fjernvarmenet.

Der kan drages maksimal nytte af elmarkedet fordi det samlede produktionssystem kan optimeres.
Evt. kan Nordvaerk ogsa gge fleksibiliteten i forhold til elmarkedet.

Klimabelastningen kan blive lavere, fordi egne produktionsanlaeg i hgjere grad kan styres efter klima-
belastningen.

Lgsningen er simpel i driftssituationen, da der vil eksistere fastlagte aftaler, som vaerkerne kan styres
efter, men optimal udnyttelse af mulighederne for effektivisering vil forudsaette en taet kommunika-
tion mellem Nordvaerk og Hjgrring Varmeforsyning.

Lgsningen kraever aftaler mellem produktionsselskabet og hvert enkelt distributionsselskab, og at der
arligt laves selvsteendige regnskaber for bade produktionsselskabet og hvert distributionsselskab, og
er derfor administrativt mere kraevende og dermed dyrere end Model 4. Fordelingen af gevinsten ved
samdrift er simpel, da det er et falles selskab.
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5 Hirtshals Havn som ”"GreenLab”

Hvis Hirtshals havn organiseres ligesom Greenlab Skive, betyder det, at der etableres en indbyrdes
ordning, sa man pa havnen kan udnytte hinandens overskudsvarme. Det kan f.eks. ggres ved at der
etableres et selvstaendigt varmeselskab, som kan etablere fijernvarmenet (og evt. fjernkglenet) og sta
for aftaler mellem virksomhederne.

For det samlede system betyder det, at Hirtshals havn kommer til at fungere som en ”@”, hvor egen
gkonomisk optimering sker forud for det samlede system.

Hirtshals Havn kan organiseret som GreenlLab Skive ga ind i alle 5 modeller beskrevet i afsnit 4.

| forhold til de opstillede kriterier ser det saledes ud:

Produktion pa billigste enhed opnas ikke ngdvendigvis, da Hirtshals Havn f.eks. kan vaelge at benytte
egen varmeproduktion selv om der er tilgaengelig overskudsvarme fra Nordvaerk.

Overskudsvarmen fra Hirtshals Havn vil fa fgrste prioritet til havnens kunder, men udnyttelse uden for
havneomradet afhaenger af, hvad der aftales vedrgrende afsatning.

Tilkobling af varmelagre beregnes ikke.

Tilkobling af landsbyer er afhaengig af overskudsvarme fra Hirtshals havn, og vil blive mere komplice-
ret, da den vil blive afhaengig af hvad der kan aftales om afszetning af varmen fra havnen.

Gensidig backup vil blive vanskeligere, da havnen nu er et selvstaendigt selskab.

Udnyttelse af elmarkedet kan blive mere effektivt for sa vidt omgar Hirtshals havn, da havnen kan
etablere samlet el- og varmestyring, hvor ogsa styring af el til andet end varmeproduktion indgar.

6 Anbefaling

Model 1, 2 og 3 har fordel af, at man kan fortsatte med den nuvaerende organisation og arbejdsdeling
mellem fjernvarmeselskaberne med undtagelse af, at man i Model 2 og 3 overlader den samlede prio-
ritering til én af parterne og i Model 3 forsgger en samlet genforhandling med Nordveerk.

Ulemperne er imidlertid store i forhold til anvendelse af overskudsvarme og forsyning af landsbyer
med fjernvarme. Aftaler om ny overskudsvarme skal kunne forhandles af f.eks. Hirtshals Fjernvarme
for Hirtshals havn og Hjgrring Varmeforsyning for varme fra biogasanlaeg, men hvis der produceres
mere overskudsvarme fra Hirtshals Havn end Hirtshals Fjernvarme kan anvende, bliver der mere kom-
pliceret.

Forsyning af landsbyer er ligeledes kompliceret.

Model 4 og 5 Igser disse problemer samtidigt med, at den samlede fjernvarmeomkostning bliver lavere
fordi det er muligt at producere pa billigste enhed. Modellerne stiller endvidere fjernvarmeforbru-
gerne bedre i forhold til indgaelse af aftale om aftag af overskudsvarme, fordi der kun er én (steerk)
forhandler.

Ulempen er, at Model 4 kraever, at der mellem parterne er tillid til, at man i faellesskab vil kunne reali-
sere fordelene og at forbrugerne stilles lige i hele omrader. Det tager Model 5 delvist hgjde for. Til
gengzeld er den administrativt tungere. Det anbefales derfor, at man arbejder videre med model 4
eller 5.

Hvorvidt Hirtshals Havn skal fungere som en ”@” i modellerne, ma afhaenge af de fordele, man evt. kan
opna pa elsiden. Set fra fjernvarmesiden vil det ga ud over optimeringen af det samlede system, hvis
Hirtshals Havn optimerer eget varmesystem fgrst og det vil skabe en mere kompliceret organisation.
Maske kunne en Igsning veere bade at optimere varme og el samlet for Hirtshals Havn plus
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fiernvarmeforsyningen af Hjgrring-Hirtshals omradet, men indtil det er afklaret anbefales det at lade
varmeproduktionen fra Hirtshals Havn indga i den samlede prioritering af varmeproduktionen.
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Erfaringer fra sammenlagningsprocessen i Senderborg

Sammenlagningen af Senderborg Fjernvarme
A.m.b.a og Grasten Fjernvarme A.m.b.a. -

direktgrens erfaringer

En mangedrig god dialog og erfarings-
udveksling blev udmentet i et formelt
samarbejde i 2016, hvorefter Sgnderborg
Fjernvarme har bistaet Grasten Fjernvarme
med administrationsopgaver. Pa selskaber-
nes nastkommende generaiforsamlinger
blev der givet mandat til, at parterne kunne
undersgge mulighederne for et fremtidigt
endnu teettere samarbejde, herunder

0gsa en evt. sammenlagning af de to
varmeselskaber. 1 2018 blev en plan for
sammenlagning fremlagt pa de respektive
generalforsamlinger, og planen blev stemt
igennem.

Bade Grasten Fjernvarme og Sgnderborg
Fjernvarme kunne inden sammenlagnin-
gen se ind i en tid uden kraftvarmetilskud-
det (grundbelgb), og deres beregninger
viste, at takststigninger var uunagéeligt.
Prisstigningerne kunne dog delvist imgde-
qas ved:

1. opnaelse af synergieffekter ved at
drive et sammenlagt selskab, og ved

2. enfokuseret flles indsats for at fa
flere borgere over pa fjernvarme.

Oveni det ville sammeniagningen sikre
baeredygtige og attraktive faglige miljger
for medarbejderne samt vaere en attraktiv
samarbejdspartner for gvrige aktgrer pa
klima-, energi- og forsyningsomradet i
omradet. Af andre synergieffekter ved
sammenlagningen kan navnes styring af
investeringer og effektivisering af
administrationen.

Direktar for Senderborg Fjernvarme Erik
Wolff fortaller her om sine erfaringer ved
at have etableret et samarbejde, finde enig-
hed blandt parterne og endeligt gennemfg-
re en sammenla&gning.

16 Energi & Forsyning | Oktober 2019

Konkrete rad

Erik deler her ud af ni konkrete rad, som
han vurderer, er blandt de vaesentligste.

Nr. 1: Man skal ville det
— helhjertet!

Arrangerede @gteskaber, som ikke bygger
pa keerlighed, kan have det svaert. Der skal
veere et gran af "kaerlighed ger blind" i det.
Naturligvis skal man holde gjnene abne og
undersgge tingene ordentligt, men hvis
man ikke vil det helhjertet, s er der risiko
for, at man hele tiden leder efter haret i
suppen - og var forvisset om, at ggr man
det, sa finder man ogsa noget, der, om ikke
andet, ligner et har.

Vaer 0gsa opmaerksom pa, at der kan vare
forskellige dagsordner og modstand i egne
rakker (bestyrelse eller ansatte, pga. frygt
for at miste egen position).

Nr. 2: Acceptér, at der er
mange fglelser involveret

Demokratisk ejerskab via andelsselskaber
har mange fordele, bl.a. faellesskab og
sammenhold. Netop dette, skal man ikke
undervurdere, ndr man gnsker at sammen-
Izgge to forbrugerejede varmeselskaber.
Det er mange &rs selvstandighed, som del-
vist opgives, hvilket ofte vil mgde modstand
fra nogle andelshavere. Det bliver ikke
mindre kompliceret af en sammenlagning,
hvor den ene part er stgrre end den anden,
hvilket kan skabe en fglelse af, at den ene
part opgiver ejerskab og indflydelse. Det
ber man forberede sig pa.

Nr. 3: Det er en stor
opgave, som kraever mange
ressourcer

Alliér jer med gode radgivere - men vaer
ogsa parat til at yde en vasentlig indsats
selv. Radgivere hjalper ofte med overblik,
pkonomi m.v., men det kraever 0953 meget
af de enkelte selskaber og dets medarbej-
dere. Det er vaesentligt, at medarbejderne
har ressourcerne til at hjzlpe, nar sam-
menlagningen kraever det, ikke mindst
nar sammenlagningen er vedtaget og skal
udleves.

Nr. 4: Samarbejde pa forskelli-
ge kerneomrader kan vare et
godt springbreet

Samarbejder kan skabe en god grobund

for at komme videre, da det skaber tillid og
pget kendskab til hinanden, fx gensidigt ud-
1&n af udstyr og reservedele. Det kan ogsa
veere forpligtigende samarbejder omkring
indkgb og formelle samarbejder omkring fx
vagt og administration.

Men definér fra start, hvad slutmalet med
samarbejdet er - det kan vaere med til at
give ro i processen og fastholde momen-
tum. | vores tilfselde var vi fra starten enige
om, at samarbejder var et skridt pa vejen,
men at det skulle fgre til mere - ellers var
det ikke interessant. Hvis man ikke er klar
pa slutmalet, 53 kan samarbejder ogsa blive
en hindring ud fra en betragtning om, at
"nu gar det jo meget godt”.

Nr. 5: Undga, at der gar
sogneradspolitik i processen
Det kan vaere naerliggende at lave valg-
grupper med lokal islat for bedre at kunne

forklare, hvorfor ideen er den rigtige, men
det kan ogsa veere farligt, da man derved
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signalerer forskellige interesser. Fokusér i
stedet pa at g@re det rigtigt med baggrund
i "hworfor”. Besluttes det, at der skal vaere
valggrupper, sa fokusér pa grupper, som
gar pa tvaers af forsyningsomradet, fx
erhvery, lejere og private.

| wores tilfselde var bestyrelserne enige om
at g hele vejen. Efter en overgangsbesty-
relse var det hensigten, at der skulle vaelges
en bestyrelse uden skelen til valggrupper af
nogen art, men vi matte sande, at det var
andelshaverne ikke parate til. Vi endte med
to valggrupper - private og lejere.

Nr. 6: @v dig fra starten i
fortallingen om "hvorfor ger
vi det her?"

Fortzllingen om "hvorfor' er meget vigtig.
Dette bl.a., da der kan vare modstand

i egne rezkker, som skal overbevises.
Derudover vil lokalpressen interessere sig
for sagen og ofte lede efter héret i suppen.

Der vil blive behov for at gentage "hvor-
for-historien” mange gange. | vores tilfezlde
var det bortfaldet af grundbelgb og de sti-
gende krav til branchen, som drev proces-
sen. Det var bdde godt og skidt. Godt, fordi
der var meqget fokus pa grundbelgbet fra
pressen, hvilket gjorde det let at kommu-
nikere. Skidt, fordi prisen ville stige uanset
sammenlazgning.

Mr. 7: Uanset, hvad driveren
er, sa er gkonomi vigtigt, sa fa
overblik over den del fra start

Opstil et rligt budget med og uden sam-
menla&gning, fx 3 eller 5 ar frem. Men pas
pd det hele ikke bliver hardcore gkonomi.
Twing jer selv til ogsa at turde vaerdiansatte
og indregne langsigteds fordele, som der

o

Michael Sig
2529 4069
Michael.sig@dk.ey.com

ikke umniddelbart er et belgh p, eksempel-
vis en bedre stemme i lokalsamfundet.

Man kan lige 53 godt fra start se pa gkono-
mien i et samarbejde eller sammenlagning,
for uden positiv eller som minimum neutral
gkonomi, 58 har det ingen gang pd jord. Vi
valgte at regne 5 &r frem. Og vaer op-
marksom pa skatten - den kan have store
gkonomiske konsekvenser, som kan pavirke
budgettet.

Nr. 8: Kommunikér arligt og
rigeligt

Viudpegede de vaesentligste interessenter,
og informerede dem malrettet. Fx borgmes-
teren og udvalgte byrddspolitikere samt
boligforeninger og forbrugerne. Det var
med til at give en god opbakning.

En klar forudsatning for at kunne indgd i
en sammenlzgning mellem forbrugerejede
selskaber er, at man har forbrugerne med
sig. Derfor var vi klar over, at nar tallene
viste, at det ene selskab havde en lidt bedre
gkonomi end det andet, var det ngdvendigt
med et harmoniseringsbidrag for at opna
opbakning fra samtlige forbrugere. Ved et
harmoniseringsbidrag forstas en gkonomisk
udligning af forskellen pd gkonomien i de
sammenlagte selskaber, som forbrugerne i
det ene selskab betaler i det farste ar efter
sammenlagningen.

| egen crganisation informerede vi via
fellesmgder og et ugebrev fra direktgren
til alle.

Mr. 9: Veaer opmaerksom
pa, hvad det betyder for
medarbejderne

Egne medarbejdere vil naturligt have stor
fokus pa, hvad @ndringen vil betyde for

René Lgnne Ventzel
25296563
Reneventzel@dk.ey.com
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dem. Vi lagde ikke skjul pd, at det ville
betyde forandringer for alle - formalet var
ikke fyringer, men vi kunne heller ikke love,
at vi om 5 ar ville vaere de samme perso-
ner, for med en anden stérrelse andrer
eksempelvis arbejdsopgaverne, og dermed
kompetencebehovet sig.

Forbered et svar pa: What's in it for me?

Afslutning

Som det fremagar af Erik Wolffs rad er der
mange forhold at veere opmzerksom pd i
forbindelse med et samarbejde og en sam-
menlzgning. Ogsa forheld, som gar udover
de klassiske fokusomrader, sasom sammen-
legningspotentiale, gkonomiberegninger
og skattemaessige forhold.

Gennem vores mangedrige erfaring med
etablering af samarbejder og sammenlag-
ninger kan vi tilslutte os Erik Wolffs rad.

En stor tak til Erik Wolff for at dele ud af
sine erfaringer og den tillid Sgnderborg
Fjernvarme har vist EY, ved at lade EY vaere
en del af ridgivningsteamet | forbindelse
med sammenlzgningen.

Hos EY Energi & Forsyning har vi stor
erfaring med selskabsggrelse, samarbej-
der og sammenlzgninger/fusioner. Vi star
naturligvis til rédighed ved spgrgsmal og
overvejelser til artiklen og til sammenlag-
ningerffusioner i det hele taget.

Gasteforfatter

F

®

Erik Wolff
5151 4947
ewa@sfjv.dk



