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1.

INDLEDNING

Den danske regering udgav i december 2012 innovationsstrategien "Danmark -

Lagsningernes land", hvori der angives en strategi for at gge innovationen i Danmark med henblik
pa at forbedre gkonomien ved gget innovation i lyset af den globale omstilling, hvor presset pa
ressourcerne vokser markant pa grund af, at flere mennesker globalt far mulighed for at blive en
del af middelklassen, leve laengere og bedre.

Det fremgar af den nationale innovationsstrategi, at samfundsmaessige innovationer skal ske i
krydsfeltet mellem globale udfordringer, staerke erhvervskompetencer og forskning. Der skal vaere
fokus pd videndeling og udvikling af nyskabende produktionsformer og teknologiske Igsninger i
effektive innovationsprojekter, gennemfgrt og dokumenteret i innovative og eksemplariske
samfundspartnerskaber. Det fremgar af strategien, at der fra 2014 skal igangsaettes tre
innovationspartnerskaber om aret. /1/

For at kvalificere dette, lzegges der op til etablering af en raekke pilotpartnerskaber inden for
strategiske omrader. Pilotpartnerskaberne skal repraesentere viden- og erhvervsmaessige
styrkepositioner, hvor der i forvejen er afsat offentlige midler til at understgtte forskning,
innovation, test og demonstration. 'Pilotpartnerskab om bedre udnyttelse af alternative vandkilder
er blandt fire pilotprojekter, der igangsaettes allerede i 2013. Det fremgar af innovationsstrategien
at:

'Decentrale rensningsteknologier er de seneste &r blevet b&de bedre og billigere,

s§ renset vand og regnvand star overfor at blive et attraktivt alternativ til brug af grundvand. Der
er store globale markedsmuligheder i teknologier, der muliggor brug af renset vand, da det

kan saenke omkostningsniveauet for produktionsvirksomheder samtidig med, at der er udsigt til
decideret vandmangel i flere af verdens regioner. Der etableres et pilotpartnerskab, der skal
fremme teknologiudviklingen og se p8, om den nuvaerende regulering er tidssvarende og
tilstreekkeligt innovationsfremmende. M&let er, at om 5 8r vil vi have markant stgrre anvendelse
af sekundavand. Partnerskabet skal involvere offentlige myndigheder, videninstitutioner,
vandselskaber og teknologiproducenter.' /1/

Pilotpartnerskab om bedre
udnyttelse af alternative vandkilder

Figur 2.1: Pilotpartnerskabet skal etableres i krydsfeltet mellem stserke erhvervs- og
forskningskompetencer med henblik pa at adressere globale udfordringer.

Tilsvarende fremgar det af regeringens Vaekstplan for vand, bio & miljglgsninger, at der skal
igangseaettes initiativer inden for vandlgsninger, herunder initiativer som kan sikre en gget
vandeffektivitet i industriel produktion. Der skal derfor igangseettes et pilotpartnerskab for bedre
udnyttelse af alternative vandkilder - sekundavand - med saerligt fokus pa@ vandeffektivitet i
industrielle processer
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Ogsa i EU pagdr der arbejder mod at sikre vandforekomsterne bl.a. via gget vandgenbrug og
avanceret vandbehandling, bl.a. i henhold til EU's vision om intelligent anvendelse af
naturressourcer, beskyttelse af miljget og stimulering af gkonomisk vaekst. Det forventes at EU-
kommissionen vil udarbejde forslag til standarder for gget genanvendelse af vand i 2015.

Naturstyrelsen har pd baggrund af regeringens innovationsstrategi og veekstplan samt arbejder i
EU iveerksat naervaerende forprojekt til pilotpartnerskab om gget genanvendelse af vand eller brug
af sekundavand i industrien.

Forprojektets formal er at analysere - bl.a. via interessentinddragelse — hvordan midlerne til
pilotpartnerskab om gget genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien kan
anvendes mest optimalt, sdledes at der ved udbud af et eller flere pilotpartnerskaber kan sikres
savel innovation, vaekst, eksportpotentialer og nye, innovative og resultatskabende
samarbejdsformer. M3let for pilotpartnerskabet/-erne er desuden at sikre en besparelse af
drikkevand/grundvand p& min. 10 %.

Rambgll har forest3et forprojektet som i afrapporteres i denne rapport.

Forprojektet bestar af en indledende screening af udviklingstemaer med henblik p& at afklare
inden for hvilke dele af den industrielle sektor i Danmark, der er et vaesentligt potentiale for at
opna besparelse pa drikkevandsforbruget ved gget genanvendelse af vand og/eller brug af
sekundavand samtidig med, at industrien har en motivation for og villighed til at indga i
partnerskaber med medfinansiering. Sekundavand er her vand, der ikke leveres af en
vandforsyning. Efterfglgende er 3 sektorer analyseret naermere ved feasibility studier og pa
baggrund heraf er udarbejdet datablade for hver af de 3 sektorer, som kort opsummerer
potentialet i at udbyde pilotpartnerskabet om gget genanvendelse af vand eller brug af
sekundavand i den industrielle sektor.

Metodisk har screeningen og feasibility studiet vaeret baseret pd en triangulering mellem 1) en
kortlaegning af sikre grunddata om vandforbrug i en raekke danske virksomheder, 2) Internationale
opggrelser samt 3) afprovning af data hos en reekke centrale interessenter. Der har sdledes vaeret
afholdt to workshops, der har kvalificeret hhv. screeningen (11. juni 2013) og feasibility studiet
(16. august 2013). Formalet med inddragelsen har vaeret dels at kvalificere studiets resultater,
dels at skabe kendskab til og interesse for projektet allerede inden det udbydes.

Forprojektets faser er beskrevet i rapportens fglgende kapitler ud fra falgende struktur:

e Kapitel 2: Screening af udviklingstemaer: Udvalgelse af industrier med hgjt vandforbrug

e Kapitel 3:Feasibility Studie: Analyse af hvor der er stgrst potentiale for vandbesparelser samt
kortlaegning af mulige interessenter til pilotpartnerskab.

o Kapitel 4: Fra feasibility studie til Pilotpartnerskab: Perspektivering og udkrystallisering af
opmeerksomhedspunkter for kommende pilotprojekter.
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2.

2.1

SCREENING AF UDVIKLINGSTEMAER

Forprojektets indledende screening af udviklingstemaer er foretaget ved at indhente og analysere
data om:

e Forbrug af drikkevand i industrien

e Indvundet grundvand

Metoden har best3et af litteratursggning, workshop med interessenter samt telefonisk kontakt og
har sdledes veeret praeget af en hgj grad af interessentinddragelse.

Det bgr pointeres, at vandforbrug i landbruget i dette projekt alene omhandler vandforbrug i
staldene og dermed ikke markvanding, da der generelt ikke anvendes vand fra vandvaerker til
markvanding i Danmark.

Forbrug af drikkevand i industrien

Vandforbruget i Danmark opggres ikke pd et niveau, der kan give oplysninger om vandforbrugets
fordeling inden for de forskellige industrielle sektorer. Fgrste skridt i screeningen bestod derfor af
at kontakte de 40 vandforsyninger i Danmark, hvor der ses det stgrste salg af vand til industrien
med henblik pa at opna et kendskab til, hvilke industrielle sektorer der bruger mest drikkevand.
Vandforsyningerne blev bedt om at fremsende oplysninger om de 10 mest vandforbrugende
virksomheder i forsyningsomrddet, herunder oplyse virksomhedens navn og dens vandforbrug i
2012.

24 af vandforsyningerne har besvaret henvendelsen, hvoraf enkelte vandforsyninger ikke gnskede
at oplyse om vandforbrugenet hos deres forbrugere. I alt indkom der oplysninger om vandforbrug
hos 188 virksomheder. Vandforbruget hos de 188 virksomheder udgjorde samlet 9,7 mio. m3
vand i 2012, hvilket skgnnes at svare til ca. 15% af det samlede drikkevandsforbrug til erhverv i
Danmark.

P& baggrund af de oplyste vandforbrug og virksomheder har Rambgll fordelt virksomhederne inden
for branche, saledes at vandforbruget kan opggres branchevist. I figur 2.1 ses, hvordan
vandforbruget til industrien fordeler procentvist sig i henhold til screeningens resultater.

2211

= Fgdevareindustri

® Farmaceutisk industri
= Bolig
m Kemisk industri
m Hospitaler
Landbrug
Forsyning
® Papirindustri
= Byggeindustri
| Fritid
® Forskning og uddannelse

Serviceerhverv

Figur 2.1: Procentvis fordeling af et vandforbrug pa 9,7 mio. m3 vand i industrien baseret pa oplysninger
om 188 virksomheders vandforbrug i 2012.
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Denne del af screeningen viser, at stgrstedelen af forbruget af drikkevand i industrien anvendes af
fgdevareindustrien (33%), den farmaceutiske industri (23%) og af boligindustrien (11%). I mindre
grad anvendes drikkevand i den kemiske industri (5%), hospitaler (5%), landbrug (4%) og af
forsyninger (4%).

Det oplyste vandforbrug pr. branche i % af totalt oplyst forbrug og i m3/ar (2012) ses af
nedenst3ende tabel 2.1.

% af Forbrug i
total 2012
(m3/4ar)
Fgdevareindustri 32,8 3.179.423
Farmaceutisk industri 23,4 2.265.181
Bolig 11,2 1.081.412
Kemisk industri 5,5 530.752
Hospitaler 5,5 529.840
Landbrug 4,4 426.419
Forsyning 4,0 383.883
Papir industri 1,9 184.334
Bygge industri 1,6 157.223
Fritid 1,6 151.882
Forskning og uddannelse 1,3 122.750
Serviceerhverv 1,2 114.948
Organisationer 0,8 82.140
Metal industri 0,8 78.922
Hotel og restaurant 0,8 74.364
Maskin industri 0,7 69.958
Handel 0,5 48.895
Sgfart 0,4 38.430
Olieraffinaderier 0,4 36.228
Kontor 0,4 35.209
Tekstil Industri 0,3 32.881
Elektronik industri 0,3 31.176
Plast industri 0,2 22.924
Benzintank 0,0 2.700

Tabel 2.1: Procentvis fordeling og opgjorte vandmanger af et vandforbrug pa 9,7 mio. m3 vand i
industrien baseret pa oplysninger om 188 virksomheders vandforbrug i 2012.

Opggrelsen er baseret pa et begraenset antal virksomheder og repraesenterer saledes ikke det
eksakte billede af vandforbrugets fordeling i den industrielle sektor i Danmark.

2.2 Indvundet grundvand
I GEUS '’ Jupiter-database /4/ registreres tilladelser til grundvandsindvinding samt indvundne
vandmeaengder for boringer. Udtraek herfra viser, at de stgrste maengder grundvand til den
industrielle sektor udggres af dambrug med en samlet indvinding i 2012 pa 145,6 mio m3
(82,4%). Desuden indvinder levhedsmiddelindustrien ca. 11,6 mio. m3 5rligt mens primaert
cementproducenter, rastofvirksomheder og forsyninger (excl. vandvaerker) indvinder knap 12 mio.
m3 arligt (anden erhvervsvirksomhed og grusvask).
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Indvinding i  %-vis fordeling Indvindings-  %-vis fordeling
2012 (m3) af indvinding i tilladelse  af indvindings-
2012 (m3/ar) tilladelse

Dambrug 145.569.425 82,4 301.376.817 71,1
Levnedsmiddelindustri 11.602.998 6,6 28.437.801 6,7
Anden erhvervsvirksomhed 8.654.521 4,9 28.471.977 6,7
Grusvask 3.335.384 1,9 10.814.500 2,6
Gartneri 2.860.670 1,6 12.797.475 3,0
Spiselige afgrgder 1.093.479 0,6 2.376.050 0,6
Husdyrfarm 1.038.755 0,6 2.716.585 0,6
Grundvandskgleanlzeg 889.807 0,5 4.124.000 1,0
Hotel, Campingplads o.lign. 521.071 0,3 570.701 0,1
Blomstergartneri 348.066 0,2 1.216.205 0,3
Papir og treevareindustri 297.595 0,2 19.414.500 4,6
Planteskole 183.648 0,1 958.850 0,2
Jern og metalindustri 178.927 0,1 8.477.000 2,0
Meaelkeleverandgr 14.252 0 64.570 0,0
R%stofindvinding under 360 0 1.820.500 0.4

grundvandsspejlet ’ ’ !
Total 176.588.958 100 423.637.531 100

Tabel 2.2 Oversigt over de industrielle sektorers samlede indvinding af grundvand i 2012 samt samlede

tilladelige indvindingsmangder/4/.

Udviklingen i indvundne vandmaengder inden for den industrielle sektor ses i figur 2.2, hvor den
arlige vandindvinding pr. sektor er opgjort arligt i perioden 2008-2012. Generelt ses en faldende
tendens i de indvundne vandmaengder, dog ses tegn pa stigende vandindvinding til
grundvandskgleanlaeg og husdyrfarme.
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2.3

18.000.000

16.000.000 2008
=2009

2010
m2011
10.000.000 m2012

14.000.000 I

12.000.000

8.000.000 +

m3/&r

6.000.000

4.000.000 +

2.000.000 -

160.000.000
140.000.000 —
120.000.000 —
100.000.000 —
80.000.000 —
60.000.000 —
40.000.000 —
20.000.000 —

0 T T T T )
2008 2009 2010 2011 2012

Dambrug

m3/ar

Figur 2.2: Udvikling i indvundne vandmaengder i de industrielle sektorer i Danmark i perioden 2008-2012.

/4/

Dambrugenes indvundne vandmaengder har vaeret svingende, dog stigende igennem de seneste 5
ar, hvilket skyldes at flere dambrug har omlagt eller er i gang med at omlaegge deres vandforbrug
fra overfladevand til terraennaert grundvand (indvindes typisk fa meter under terraen i neerheden af
de 8er, hvorfra vandindtaget fgr var), da dette forbedrer deres produktion.

Litteraturstudie

Med henblik pa at identificere hvilke industrielle brancher, der internationalt set allerede har
arbejdet med genbrug af vand eller brug af sekundavand samt hvilke brancher, der har et stort
forbrug af vand, er der foretaget litteratursggning via internettet.

Forbruget af vand pr. industriel sektor opggres oftest ikke, men indgar under en samlet opggrelse
af vandforbrug i industrien. Kun for England & Wales er det lykkedes at identificere en opggrelse
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over vandforbrugets fordeling i industrien fordelt pa hhv. forbrug af drikkevand og forbrug af
overfladevand og grundvand /5/.

100 150 200 250
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Misc. machinery & equip
Transport equip. / services
Other manufacturing
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Construction

Wholesale, repairs
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Figur 2.3: Arligt forbrug af drikkevand i den industrielle sektor i England og Wales 2006/07 /5/.
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Figur 2.4: Arligt forbrug af vand fra overfladevandskilder og grundvand i den industrielle sektor i England
& Wales 2006/07 /5/.
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Ifglge Global Water Market forbruges globalt ca. 13% af den samlede vandindvinding i industrien.
Global Water Market angiver, at de stgrste vandforbrug i industrien sker inden for er olie/gas,
raffinaderier, energiproduktion, fadevarer, farmaceutisk industri, mikro-elektronik, pulp og papir,
rastoffer og andet.

3,894 km3/yr
Total annual
abstraction
(2011)

e Qil and gas

¢ Refining and petrochemicals
e Power generation

e Food and beverage

e Pharmaceutical

e Microelectronics

e Pulp and paper

. e Mining
.Dnce—thmughmol|ng:194kma,«’yr «  Other

Agricultural use: 2,726 km?/yr
. Industrial use: 517 km3/yr

Domestic use: 458 km®/yr

Figur 2.5: Globalt vandforbrug og angivelse af mest vandforbrugende industrielle sektorer /6/.

Det vurderes af GWI (Global Water Intelligence), at der iseer vil ses en vaesentlig ggning
efterspgrgslen og dermed markedsgkonomien inden for afsaltning og genbrug af vand frem mod
2018 jf. figur 2.6. Den stgrste efterspgrgsel forventes inden for afsaltning, hvor man forudser en
3-dobobling af efterspgrgslen fra 4.000 mio $ til 15.000 mio $ fra 2012 til 2018. Markedet for
genbrug af vand forventes at stige med ca. 5 mio $ fra 2012 til 2018 /6/.
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20,000 Groundwater development
= Surface storage
(includes intakes)
15,000 Water transfer
P = \Watershed protection
E’ e & other
T 10,000 Desalination
©“ / - Reuse
5,000 /
e —— e
0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

S million 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Groundwater development 2,282 53 247154 261112 264101 259860 282922 325376 384519
Surface storage 1052029 1109581 1146713 1178225 1158531 1180581 1216617 1287486
(includes intakes)

Water transfer 6,28742 557906 464830 310253 1,76280 141024 162178 186504
Watershed protection 166002 179569 189522 191500 188238 204740 2,352.28 277708
and other

Desalination 443352 393832 616696 812174 1139544 1364348 1196436 1518842
Reuse 2144 32 257319 308783 370539 444647 533577 640292 768350
Total 27,328.11 27,453.61 29,876.56 31,267.92 33,670.99 37,071.92 37,761.26 44,234.10
Source: GWI

Figur 2.6: Forventet udvikling i global omsaetning inden for vandteknologiske Igsninger/6/.

I Global Water Market 2014 /6/ vurderes det globale behov for vandbehandling inden for fglgende
industrielle sektorer:

¢ Qil and gas

e Refining and petrochemicals
e Power generation

e Food and beverage

e Pharmaceutical

e Microelectronics

e Pulp and paper

e Mining

Genbrug af vand og videreudvikling af vandbehandlingsmetoder, der ikke vedrgrer afsaltning,
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Vandforbruget i form af water footprint er opgjort
for en raekke forskellige forbrugsgoder, primaert
fadevarer. I forhold til neervaerende projekt kan
water footprints dog ikke direkte anvendes i
vurdering af, hvor stort potentiale for genbrug af
vand eller brug af sekundavand er i den industrielle
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sektor. Det ville kraeve at det af tallene kunne ses, hvor stor en del af det samlede vandforbrug,
der gar til de enkelte delstremme i produkternes produktionscyklus, hvilket ikke har vaeret muligt
at identificere i denne screening.

2.3.1 @konomiske faktorer

@konomi er en vaesentlig faktor for motivationen hos industrien for at arbejde med Igsninger til
genbrug af vand og brug af sekundavand. International Water Association (IWA) har opgjort prisen
for vand (drikkevand inkl. afledning og rensning af spildevand samt skatter) for en reekke lande i
Verden. I figur 2.7 ses, at Danmark ifglge denne opggrelse er placeret som det land, hvor prisen
for vand er hgjest.
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Figur 2.7: Gennemsnitlig drlig vandpris (inkl. afledning og spildevandsrensning) i forskellige lande i 2011
ved et arsforbrug pa 200m3 (US$/200m3) /22/.

Ved en vaegtning af prisen pd vand i forhold til markedsvaerdien i landene (GDP - Gross domestic

product) er prisen for drikkevand i Danmark i den hgje ende, men ikke laengere dyrest i et
internationalt perspektiv - se figur 2.8.
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Figur 2.8: Pris for drikkevand (excl. afledning og spildevandsrensning) i 2011 opgjort i US$/200m3 (bl&
streg) samt GDP 2011 per person i US$ /22/.

Prispolitikken inden for vand i Danmark er igennem mange &r reguleret med en bevidsthed om at
indarbejde miljgbeskyttelse i prisen, herunder at en hgjere pris for drikkevand skaber interesse for

vandbesparelser og dermed en beskyttelse mod overforbrug af begraensede vandressourcer.

Staten fastlaegger niveauet af skatter og afgifter, som ligger hgijt i forhold til andre lande, mens
taksterne for forsyningsselskaberne skal godkendes af kommunalbestyrelserne inden for de
rammer, der er fastsat i henhold til Vandsektorloven, herunder den obligatoriske benchmarking.
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Som udgangspunkt males vandforbruget pr. ejendom ved vandmaler ved jordledningens indgang
til ejendom. Dette mélte vandforbrug opggres &rligt til afregning af sdvel drikkevand som afledning
af spildevand. Der er dog mulighed for at opna fritagelse for afledningsafgiften for den maengde
vand, der i f.eks. en industri tilfgres produktet og dermed ikke afledes til spildevandssystemerne.

I 2013 har Regeringen vedtaget at indfgre den sdkaldte trappemodel pr. 1. januar 2014, som giver
erhvervsvirksomheder i Danmark mulighed for at opnd reduktion i prisen for afledningsafgifter,
idet modellen bevirker, at erhverv, som afleder store maengder spildevand, kan opnd en reduktion
i prisen des stgrre maengder vand, der afledes. Trappemodellen indebeerer, at prisen falder, jo
mere vand man bruger. Trappemodellen har tre trin: Trin 1 daekker spildevandsudledning fra 0-
500 m3 spildevand; trin 2 fra 500-20.000 m3, og trin 3 daekker udledninger over 20.000 m3.

De hgje vandpriser i Danmark har bevirket et fokus hos sdvel erhvervsvirksomheder som
husholdninger pd at indfgre vandbesparelser igennem de seneste 10-15 &r, og der ses derfor et
faldende vandforbrug i perioden jf. figur 2.10.

I/ persan /i

wey 100
- 50
0
30
20

10

1957 1993 1959 200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20Mm

¥ Husholdning Erbreery Institutioner M Tab

Figur 2.10: Vandforbrug i Danmark fordelt pad husholdning, erhverv, institutioner og tab i perioden 1997-
2011 /21/.

I lyset af de forholdsvis hgje priser for drikkevand og afledning af spildevand i Danmark ma det
forventes, at der vil veaere et gkonomisk incitament hos saerligt meget vandforbrugende
virksomheder for at mindske det samlede vandbehov yderligere ved at indfgre Igsninger til
genbrug af vand eller brug af sekundavand. Det gkonomiske incitament skal dog ses i lyset af
omkostninger til udvikling og indfgring af ny teknologi i produktionen, herunder omlaegning af
vandinstallationer og aflgb samt de medarbejderressourcer, som skal anvendes til at nd frem til
Igsninger, som kan anvendes. Trappemodellen, som Regeringen har besluttet at indfgre fra 1.
januar 2014 til reduktion af betalingen for spildevand for erhverv med store maengder spildevand,
mindsker i dette lys det gkonomiske incitament for at arbejde med vandbesparende
foranstaltninger.
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Prisen for brug af sekundavand er pt. ikke reguleret i Danmark og derfor vil det i hgj grad afhaenge
af de lokale forhold vedr. sekundvandslgsninger, hvor vidt dette vil medfgre et gkonomisk
incitament i for at indfgre disse Igsninger i industrier.

2.4 Workshop med interessenter
100 interessenter fra forskellige industrielle brancher, myndigheder, universiteter,
brancheorganisationer og konsulenter blev inviteret til workshop hos Rambgll den 6. juni 2013
med henblik p3 at inddrage interessenternes viden om og ideer til, hvor i industrien der findes
gevinstmaessige udviklingspotentialer for at udvikle nye Igsninger til gget genbrug af vand eller
gget brug af sekundavand.

25 interessenter deltog i workshoppen og bidrog med ideer og forslag til forprojektets
screeningsfase ved plenumdiskussioner og gruppearbejder. Interessenterne kom med vigtige
inputs, hvoraf de vaesentligste er angivet nedenfor:

Forslag til industrielle sektorer, hvor gget genbrug af vand eller brug af sekundavand har stgrst
potentiale:

e Havneomrider

e Bryggerier

e Farmaceutisk industri

e Fgdevarer

e Mejerier

e Lokale symbioser

e Hospitaler

e Renseanlaeg der renser til forskellige kvaliteter

Vaesentligste barrierer for at gget genbrug af vand eller brug af sekundavand sker:

e Sundhedsrisici

e At kunne operere med vand af forskellige kvaliteter — ogsa i forhold til myndighederne

e Afdaekning af rammebetingelser og barrierer — som kan vaere meget forskellige i DK og
udland - for at opnad kendskab til markedsmuligheder fgr investeringer

e At fd belyst sammenhaenge mellem vand og energi i forskellige Igsninger

e Tillid hos forbrugerne er vigtig at bevare

e Teknologisikkerhed

e Lovgivning

e Traditioner og manglende helhedstaenkning

e Mangel pa totalgkonomiske beregninger i virksomheder og kommuner

e @konomi - investering

e Investeringer til dobbeltstregede systemer

e Forsyningssikkerheden gnskes bibeholdt

e Sektorlovgivning saetter barrierer for helhedstaenkning

e Miljggodkendelser til genanvendelse

e Pris pd vand er lav - kun pris pd afledning er hgj

e Forbrugernes holdning

e Forskellige drivere i DK hhv. Vesteuropa hhv. internationalt.

Vaesentlige muligheder for at fremme gget genbrug af vand eller brug af sekundavand:
e Virksomheder med szerlig forurenet spildevand indgdr
e Industrizoner: facilitere kobling/rette virksomheder. Samlokalisere virksomheder, der kan
bruge hinandens vand.
e Inden for symbiose - sluttet kredslgb af virksomheder og forsyninger, der renser vand til
genbrug, giver bedre udnyttelse af centrale anlzeg.
e Udvikle danske piloter og koble med internationalt behov.
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2.5

e Afklare hvor er der behov for aendringer i lovgivning for brug af sekundavand og gget
genbrug af vand.

e Arbejde med "Klimavand" fordi det kan give lgsning pa to problemer

e Pilotprojekt i Kgbenhavns kommune, hvor man mangler vand

e Teaenke ud af boksen

e Udarbejde totalgkonomiske beregninger

e Byudviklerne skal involveres

e Projekterne skal have en paadagogisk synlighed

Telefonisk kontakt til industrielle virksomheder

Efter workshoppen har Rambgll taget telefonisk kontakt til en raekke forskellige virksomheder,
interesseorganisationer og myndigheder inden for den industrielle sektor med henblik pa at hgre
interessenternes syn pa potentialer i og interesse for et fremtidigt pilotpartnerskab.

I den forbindelse er der udarbejdet 4 spgrgerammer til telefoninterviews til henholdsvis
virksomheder, organisationer, regioner (som bade varetager regional udvikling og sygehuse) samt
kommuner. Disse 4 spgrgerammer ses i bilag 1.

Hos enkelte organisationer var det ikke muligt at komme i kontakt med relevant personale inden
for tidsrammen for telefoninterviewene. Spgrgsmalene blev udbedt pd skrift af nogle
organisationer, hvoraf flere ikke vendte tilbage med svar. Tabellen 2.3 angiver, hvilke
organisationer Rambgll har vaeret i kontakt med.

Den direkte kontakt til interessenterne har kvalificereret screeningen yderligere, idet den har givet
oplysninger fra forskellige brancher om bl.a. vandforbruget, status for vandbesparelses- og
vandgenbrugstiltag, globale markedstrends, specifikke branchekrav og normer m.m. Information,
som har veeret vigtig, for at kunne vurdere potentialet i de forskellige sektorer for deltagelse i et
pilotpartnerskab om gget genbrug af vand eller brug af sekundavand.
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Organisation Kontakt Svar modtaget Deltog i
opnaet workshop

ALECTIA 7
Arla

BASF

By og Havn, Kgbenhavn
Carlsberg

Danish Crown

NN NN

Danish Water Forum
Danish Water Services
Dansk Fjernvarme Forening
Dansk Industri

Dansk Miljgteknologi
DANVA

DI

DK Beton

DONG

EcoBETA

Grundfos

HOFOR

HOH

Hvidovre Hospital v v

<\
SVERNERNEENEE N NN

SN NN NN
<\

SNEENERNERN

Kalundborg Kommune

Kalundborg Symbiosen v v
kivantek.dk v v
Kruger

Kgbenhavns Kommune v v
Landbrug & Fgdevarer v v

SIRNERNERN

Miljgministeriet

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri

Novo Nordisk v

Region Hovedstaden v v
Region Midt

Roskilde kommune v
Skejby Sygehus/Aarhus Universitetshospital v v
Sundhedsstyrelsen v 4

Teknologisk Institut 4
Tulip v

Udenrigsministeriet
Unicon A/S. v v

<
<

Tabel 2.3: Interessenter der har vaeret kontaktet i forbindelse med screeningen.

2.6 Resultat af screeningen
P& baggrund af screeningen er der for udvalgte industrielle sektorer foretaget en vurdering af
potentialet for et pilotpartnerskab om gget genbrug af vand og/eller brug af sekundavand. I
vurderingen har fglgende emner indgaet:

e Hvor stort er sektorens vandforbrug, som ikke kraever drikkevandskvalitet?
e Hvor stort potentiale forventes der at veere for innovativ teknologiudvikling?
e Vil genbrug af vand/brug af sekundavand kunne udggre en konkurrencefordel?
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Vil genbrug af vand/brug af sekundavand pavirke sektorens image positivt?

Vil gget genbrug af vand/forbrug af sekundavand have betydning for forbrugertilliden
til sektorens produkter?

Kan gget genbrug af vand/brug af sekundavand ske inden for geeldende lovgivning?
Er sektoren et veekstomrdde i Danmark?

Vil gget genbrug af vand/brug af sekundavand i sektoren kunne skabe Internationale
markedsmuligheder?

Vil der blive muligheder for salg af (nye) danske produkter - herunder ogsa know-how
og lignende ydelser?

Vil der veere behov for udvikling af ny procesteknologi?

Vil Igsningerne bidrage til at de industrielle virksomheder kan skabe bedre forretning?
Vil Igsningerne bidrage til at Danmark kan agere udstillingsvindue for internationale
virksomheder?

Hvor stort er potentialet i at Igsningerne giver en markant vandbesparelse inden for fa
ar i branchen?

Kan det forventes, at sektorens virksomheder gnsker at deltage I pilotpartnerskab,
herunder bidrager med medfinansiering og 8benhed om samarbejde og resultater?
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P& baggrund heraf er udarbejdet folgende opsummering af vurderingen for de udvalgte sektorer:

Sektor
Sygehuse

Farmaceutisk
industri

Mejerier

Slagterier

Bryggerier

Dambrug

Shipping

Erhvervspark

Opsummering af screening

Vaekstomrade i DK pga. supersygehuse. Fokus pa miljoeffekter i spildevand
er driver for at rense spildevand pd sygehuse - kan det anvendes og
hvordan? Mulighed for det vandneutrale sygehus. Internationalt tvivisomt
om der er driver pga. sundhedsrisici og manglende fokus pa miljgproblemer
i spildevandet - andre problemer star hgjere pa dagsordenen. Tvivl om
laeger vil acceptere at operere i "genbrugsvand". Mulighed for hgj
transparens af resultater, udvikling af ny teknologi/proces. Interesse for
medfinansiering er middel - dog kan enkelte sygehuse finde interesse.
Sektoren er staerkt reguleret af kvalitetskrav, inkl. fra USA. En branche i
vaekst pd et lukrativt marked. Vanskeligt at se drivere for vandbesparelser,
som medfgrer en sundhedsmaessig risiko. Der vil sandsynligvis ikke vaere
villighed til transparens i et pilotpartnerskab.

Vand indgdr i den naturlige rdvare - kan mejerier i sidste ende salge
overskydende vand frem for at forbruge vand? Pga. fgdevareproduktionen
er der restriktioner og imagemaessige begreensninger, dog er vandkilden en
del af rdvaren, s3 hgjere accept end for andre vandkilder. Kan internationalt
abne op for geografiske placeringer i omrédder med vandmangel. Interessen
for et pilotpartnerskab vurderes at veere hgj.

Har arbejdet med vandbesparelser, men mgder barrierer vedr.
sundhedsrisici fra myndigheder vedr. genbrug af vand. Et omrade, hvor det
vurderes at der er potentiale for at indfgre visse former for genanvendelse
af vand til nogle vandforbrug, hvis myndigheder deltager i projektet. Har
internationalt potentiale pga. fédevarebranchen - kan abne op for nye
geografiske muligheder, hvis Igsningerne er sikre og accepteres
internationalt. Branchen er underlagt krav fra bl.a. USA, som kan mindske
incitamenter for deltagelse i et pilotprojekt.

Flere bryggerier har allerede gjort en keempe indsats for at nedsaette
vandforbruget pr. gl. DK ligger i front internationalt og de "laveste frugter"
er hgstet. Der er ikke opndet svar om interesse fra industrien i
screeningen. Bliver naevnt af flere brancheorganisationer som
mgnstereksempel for vandbesparelser.

Star for den aboslut stgrste indvinding af grundvand i DK til erhverv. Nogle
dambrug arbejder med vandbesparelser. Dog er indvinding af grundvand
gkonomisk set ikke en stor udgift i DK - og dambrug udleder ikke store
mangder til spildevandssystemerne, derfor er den gkonomiske driver lav.
Miljgmaessigt pavirker dambrugene miljget i forhold til vandmaengder og
udledninger, derfor bgr der vaere en driver i at mindske de
mangdemaessige belastninger koblet med renere udledninger.

I havneomrade har interessenter oplyst, at de ikke ser det store potentiale i
genbrug af vand/brug af sekundavand. Der kan vaere et potentiale i forhold
til shipping, hvis vandgenbrug indgar som del af behandling af balastvand.
Pga. mange landes involvering. hvis der skal vaere forretning i ideen i
shipping, vurderes branchen at have en lav interesse for et pilotpartnerskab
i DK inden for en kort tidshorisont.

Erhvervsparker - inspireret af Kalundborg Symbiosen - naevnes af flere
interessenter, herunder DI, som et primaert fokusomrdde. RH har netop sat
fokus p& emnet og undersgger muligheder for at danne flere symbioser i
erhvervsparker. Kommuner naevner erhvervsparker som fokusomrader for
dem i samarbejde med forsyningsselskaber. Flere interessenter skal i spil og
det kan vaere vanskeligt at identificere den primaere interessent, der far
ivaerksat det ngdvendige samarbejde. Potentialet for pilotpartnerskab
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Sektor

Forsyninger

Byggebranchen

Selvdefinerede

brancher

Tabel 2.4. Opsummering af screeningens vurderinger i forhold til forskellige industrielle sektorer i lyset af et

Opsummering af screening
vurderes at vaere stort, primaert hvis en eller flere myndigheder er med
i/tager initiativ til partnerskabet.

Forsyninger som vandforbrugere har begraensede incitamenter, hvis vandet
forbruges og ikke udledes til spildevandssystemet. Forsyninger som
leverandgrer og behandlere af vand/spildevand kunne, i omrader med pres
pa vandressourcerne eller saerlige problemstillinger i forhold til
spildevandsbehandlingen, kan have incitamenter til at indga i et
pilotpartnerskab med henblik pa at anvende sekundavand og/eller genbruge
vand med nye renseteknologier. Forsyningerne har - hvis projekterne er en
del af deres miljgmal - mulighed for medfinansiering. Det er dog tvivisomt
hvor mange forsyninger, der har afsat penge til netop dette formal i 2013
under prisloftet.

Byggebranchen indeholder meget forskelige industrier. Seerligt inden for
cement og rastoffer ses et hgjt forbrug af grundvand. I forhold til den del af
vandforbruget, der afledes til kloak, kan der veere et gkonomisk drive for at
mindske vandforbruget. Internationalt set er forbruget af vand sandsynligvis
ikke en primeer konkurrencefaktor, men har en vis indflydelse p& den
samlede konkurrencefaktor. De store betonproducenter i DK arbejder
allerede med genanvendelse af vand ved opsamling af vaskevand fra biler
og procesvand i beholdere, hvorfra vand genbruges til betonfremstilling og
bilvask. Vandforbruget er middel, men der er potentiale for yderligere
genbrug i sektoren. Kvalitetskrav til betonen/sikkerhed/stabilitet spiller ind
pa, hvilke vandkvaliteter, der kan anvendes og saetter hermed en
begraensning. Eneste umiddelbare driver er besparelser pa
afledningsafgiften. Teknologisk er genanvendelsen simpel og uden nogen
form for rensning. Behovet for teknologiudvikling vurderes som begraenset.
Rastofudvindere har behov for rent vand til dele af processen og bruger her
grundvand, da det er billigst. De stgrste vandmaangder henter de i
forbindelse med rastofudvindingen, og der sker allerede genbrug heraf fgr
udledning.

Selvdefinerede brancher kan vaere hvad som helst - og sammenslutninger
af flere industrielle brancher. Med dette emne &bnes op for de potentialer,
som ikke kan identificeres ud fra screeningens resultater og de umiddelbare
behov, der identificeres af de adspurgte interessenter. Incitamenterne
vurderes at vaere hgje hos eventuelle ansggere, men det vil vaere vanskeligt
at sikre en malrettet orientering af disse interessenter om
pilotpartnerskabet.

fremtidigt pilotpartnerskab om gget genbrug af vand/brug af sekundavand.

Rambgll har pd mgde med Naturstyrelsen den 2. juli 2013 fremlagt resultatet af screeningen og pa

bagrund heraf har Naturstyrelsen bedt om, at der i projektet foretages feasibility studier i forhold

til folgende sektorer:

Fgdevarebranchen (excl. dambrug og markvanding i landbrug).
Forsynings- og erhvervssymbioser (inkl. samspil mellem vand og energi/fjernvarme).

Sygehuse.
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2.7 Perspektivering — en parallel historie fra energisektoren

Der har siden oliekrisen i 1973 vaeret fokus pd en omstilling af energisektoren med en udvikling
af stadig mere energieffektive teknologier samt alternative energikilder. Historien om, hvordan
det er foregdet, er god at blive klog pa i dag, hvor vi star overfor at skulle taenke nyt i forhold
til anvendelsen af klodens vandressourcer.

Der har siden 70'erne veeret tradition for, at forsyningsselskaberne indenfor el og gas bidrager
til besparelser i forbruget af energi. Der er tale om en frivillig aftale, idet rammerne for dette
opstilles af Folketinget efter forhandling med energiselskaberne. I praksis betyder det, at
energiforsyningsselskaberne indgar i sdkaldte klimapartnerskaber med erhvervslivet og
offentlige institutioner, inden for hvilke der arbejdes med at reducere energiforbruget og
samtidig omstille energileverancen til alternative — vedvarende - energikilder.

En stor udfordring er, at skulle omstille fra en energiproduktion baseret pd en koncentreret,
lagerbar og transporterbar ressource i form af fossile braendsler, til en energiproduktion baseret
pa energiformer, der findes mange steder pa kloden: Sol, vind, vand og biomasse. Det kalder
pa ny lIgsninger til lagring af energi, men ogsa et organisatorisk fokus pa udligning af
energiforbruget over dggnet - det intelligente elnet.

Den stgrste reduktion i udledning af CO, fra energisektoren er sket ved den store omstilling til
fiernvarme. Det ved man, fordi der er etableret en praksis for maling og afrapportering af
energiforbruget i virksomheder og offentlige institutioner. Virksomhedens grgnne regnskab
muligggr en indsats for optimering af energiforbruget, og ansporer virksomheder til at indkgbe
energibesparende teknologier.

Energiforsyningsselskaberne arbejder proaktivt med at nedszette energiforbruget hos deres
forbrugere, blandt andet ved at indga i strategiske partnerskaber med virksomheder og
offentlige institutioner. Et krav om energibesparelser baseret pa EU kvoteordningen har dermed
tvunget energiforsyningsselskaberne til at redefinere deres rolle fra forsyningsselskab til ogsa
at vaere innovationspartner og energivejleder for kunderne. Dette har dbnet for nye
indtjeningsmuligheder, idet f.eks. Dong Energy salger energibesparende Igsninger til boligejere
i hele landet.

Vi kan lzere flere ting af at studere udviklingen indenfor energisektoren. Fgrst og fremmest
giver det en indikation af, hvor lang tid det tager at omstille de store samfundsmaessige
forsyningsstrukturer. Omestilling indenfor vandsektoren vil imidlertid have et andet afsaet, blandt
andet fordi der er erfaringer at hgste og fordi der allerede har vaeret fokus pd vandbesparelser
igennem flere ar.

Vandforsyningsselskaberne skal redefinere deres rolle fra at distribuere drikkevand til at indga i
strategiske samarbejder om anvendelse af sekundavand. De kan blive omdrejningspunkt for en
"vandbgrs", hvor vand af forskellige kvaliteter og oprindelse kan indkgbes. Inspireret af
energiselskaberne, kan vandselskaberne blive aktive radgivere og teknologileverandgrer
indenfor vandteknologi i samarbejde med andre centrale aktgrer p& omradet.

Historien viser, at den store omstilling er mulig, men at ting tager tid. Begreber som
energivejledning, energigennemgang og energirenovering er gledet ind som en naturlig del af
vores professionelle sprog, ligesom mange aktivt vaelger 'grgn strgm’, hvor det er muligt. Hvis
pralellen skal drages til vandsektoren, kan man forestille sig, at vi fremover skal gve os i at sige
vandvejleder, vandgennemgang og vandgenbrug, og aktivt tage stilling til, hvilken type vand
der bedst understgtter forskellige faser i produktionen og forbruget.
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3.

FEASIBILITY STUDIER

I dette kapitel afrapporteres Rambglls feasibilitystudier af henholdsvis fgdevarebranchen,
forsynings- og erhvervssymbioser samt sygehuse.

Fglgende metodiske greb har veeret anvendt i undersggelsen:

o Kvalitative interviews med udvalgte interessenter. Udvaelgelsen er sket pd baggrund af de tre
temaer, Naturstyrelsens og Rambglls kendskab til virksomheder, vidensinstitutioner,
interesseorganisationer, myndigheder samt oplysninger fra de interessenter, Rambgll har
veaeret i kontakt med i forbindelse med projektet.

e Internetsggning.

e Afholdelse af workshops d. 16. august 2013 (30 deltagere ud af 120 indbudte). Se logbog for
uddybning, bilag 2.

¢ Indhentning af oplysninger om internationale erfaringer fra Rambglls forskellige landekontorer.

Fglgende virksomheder og organisationer var repraesenteret til workshop den 16. august:

e Alectia

e Arla Foods

e Danish Crown

e Danish Water Forum

e DANVA
e DCE

e DHI

e DI

e DK Beton A/S

e EnviDan A/S

¢ HOFOR

e Krlger

¢ Kgbenhavns Kommune

e Landbrug & Fgdevarer

e Miljgstyrelsen

e Naturstyrelsen

e SILHORKO-EUROWATER A/S
e Teknologisk Institut

e University of Copenhagen
e Aarhus University

Ud over disse deltagere samt yderligere kontakt til interessenter fra screeningen, har Rambgll haft
kontakt til fglgende interessenter i forbindelse med feasibility studiet:

e Region Nord

e Region Midt

e Region Syd

e Region Hovedstaden

e Region Sjeelland

e Fgdevarestyrelsen, Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
e Eksportradet, Udenrigsministeriet

e Kalundborg Symbiosis

e Enviago Consult A/S
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3.1

3.1.1

3.1.2

Fgdevarebranchen

Potentiale for drikkevandsbesparelser ved genanvendelse af vand/brug af sekundavand

Fedevarebranchen bruger vand til mange forskelligartede formal. Fgdevarestyrelsen i Danmark
opererer med fglgende fire formalskategorier, som adskiller sig fra hinanden ved den grad af
kontakt, vandet har med fgdevaren og dermed den betydning, vandets kvalitet har for
fadevaresikkerheden /7/:

Vand som ingrediens

Vand i direkte kontakt med fgdevarer
Vand i indirekte kontakt med fgdevarer
Vand uden kontakt med f@devarer.

.

Kravene til behandling og dokumentation vil derfor vaere strengest i kategori 1 og svagest i
kategori 4.

Principielt kan vand i alle kategorier erstattes med sekundavand, genbrugt eller recirkuleret vand,
da moderne vandbehandlingsmetoder ggr det teknisk muligt at opnd drikkevandskvalitet eller
bedre fra stort set enhver udgangskvalitet. I praksis er der dog flere problemstillinger man bgr
vaere opmaerksom pa.

Hensynet til fgdevaresikkerheden, f.eks. risikoen for at svigt i vandbehandlingen forurener
fodevaren, gor det mest hensigtsmaessigt primaert at fokusere pad at erstatte brugen af drikkevand
i kategori 3 og 4.

Fgdevarebranchen er mangfoldig og daekker over mange delbrancher, der i varierende grader
forbruger vand i de neaevnte kategorier. Bryggerier, mejerier og slagterier vurderes som de stgrste
vandforbrugere inden for fgdevarebranchen og vil have stgrst fokus i det fglgende. Det udelukker
dog ikke, at andre vandforbrugende fgdevareproducenter i lige s& hgj grad kan vaere relevante for
et fremtidigt pilotpartnerskab.

Brancher

Bryggeribranchen har afdaekket forbruget af vand inden for de fire formalskategorier i forbindelse
med fokus pa gget genanvendelse af vand /7/. Ifglge denne opggrelse ligger vandforbruget pa et
stgrre bryggeri pa niveau af 4 liter vand pr. liter gl produceret. Heraf udger 1,2 liter ingrediens
(kategori 1) og de resterende 2,8 liter er vand, som har indirekte eller ingen kontakt med
fodevarer (kategori 3 og 4). En del af vandet, ca. 1,3 liter, kan genanvendes til andre formal, dvs.
uden egentlig rensning og recirkulering, i forbindelse med udstyrsrensning (CIP) og i skyl i
tapperier. Der kan bruges genanvendt og recirkuleret vand til bade kategori 3 og 4 formal, hvis
vandet renses. I rapporten (/7/) foreslds en kombination af biologisk rensning og
membranfiltrering, der - afhaengigt af rensningsprocessen - kan producere vand som er
sammenligneligt med eller renere end drikkevand. Det anbefales i rapporten, at selvom vandet
kan opna en udmaerket kvalitet ved hjzelp af membranfiltrering, bgr vandet ikke betragtes som
drikkevand. Derfor bgr vandet distribueres i et separat system, sa risiciene reduceres i tilfelde af
at membranbehandlingen svigter /7/.

Slagterierne har ligeledes afdaekket deres vandforbrug, som dog ikke er opgjort efter de 4
kategorier for kontakt med fgdevarerne /8/.

Fokus har hidtil veeret pa reduktion af vandforbrug. Besparelsestiltagene er nu kommet sa langt,

at slagterierne skal vaelge mellem at spare yderligere vand eller at bortskaere udnyttelse af
biprodukter, der kraever meget vand i processen, som f.eks. ved udnyttelse af tarmprodukter.
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Hermed vil krav om yderligere vandbesparelser komme i konflikt med krav om mere baeredygtig
produktion ved bedre ydnyttelse af spildprodukter.

Vandforbrugene i stgrre svineslagterier er opgjort til fglgende:

Total vandforbrug ca. 200 I/svin

Vaskeplads 5%

Stald 5%

Skoldekar 3%

Sveerbehandling 10-15%
Ren slagtegang 5-10%
Opskaering/udbening 5-10%
Sterilisation 10-15%
Tarmhus 20%
Renggring 15-20%
Kgleanlaeg 5%
Kedelhus 2%

Vandforbrugene til slagtning af kreaturer og kyllinger er opgjort til henholdsvis 625-860 |/kreatur
og ca. 17 liter/kylling. Fordelingen af vand til slagteprocessen er opgjort ens for de to typer
slagtninger til:

Slagtning: 45%
Tarmhus: 20-25%
Renggring: 20%

Tallene giver en mulighed for en overordnet vurdering af vandforbruget til de forskellige kategorier
af kontakt med fodevarerne. P& baggrund heraf ansldr Rambgll, at fordelingen i grove traek er
fglgende for slagtninger generelt:

Kategori 1 ~ 0%
Kategori 2 ~ 30%
Kategori 3 & 4 ~ 70%

I mejerier forbruges naesten alt drikkevand til kategori 3 eller kategori 4. En ganske lille del af
vandet kommer i direkte kontakt med produkterne, typisk nar oste laegges i saltlage. Der benyttes
vand til opvarmning eller kgling af produkterne via varmevekslere, og dette vand er hverken
direkte elle indirekte i kontakt med fgdevaren. En del af dette vand kan recirkuleres. Langt det
meste vand benyttes til renggring af produktionsudstyr og lokaler. Vand, der benyttes til renggring
af produktionsudstyr, er sdledes indirekte i kontakt med produkterne.

Interessenter inden for mejerier oplyser, at de arbejder med et udviklingsprojekt, hvor
vandindholdet i maelken udvindes og udnyttes i produktionen med henblik pd at erstatte brug af
drikkevand helt med vand fra rdvaren.

3.1.3 Internationale erfaringer og lgsninger

De fgdevareproducerende virksomheder oplyser til Rambgll, at det ikke er deres opfattelse, at der
internationalt arbejdes malrettet inden for fgdevaresektoren med vandbesparelser i form af gget
genbrug af vand eller brug af sekundavand. I det omfang der opnds vandbesparelser ved genbrug
eller brug af sekundavand sker det inden for den enkelte virksomhed. Dvs. at internationale
erfaringer hos f.eks. bryggerier er interne i de enkelte bryggerier, desuden er erfaringerne fa - om
ikke eksisterende. Dette skyldes primeert, at vandpriser i udlandet generelt er lave, og at der
derfor endnu ikke er en gkonomisk driver for virksomhederne for at indfgre Igsninger til genbrug af
vand.
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3.1.4

Den danske radgivervirksomhed Enviago Consult A/S, som radgiver danske og internationale
fgdevarevirksomheder om optimering, effektivsering og ressourceforbrug, oplever ikke den store
efterspgrgsel efter genbrug af vand hos danske eller internationale fgdevarevirksomheder, men ser
til gengaeld eksempler pa fedevarevirksomheder, der grundet lokal vandmangel far problemer med
at overholde hygiejnen, ndr vandmangel medfgrer at der ikke foretages passende renggring og
skylning. De oplever at der endnu er stort vandforbrug pr. produceret enhed i bl.a. Asien i forhold
til vandforbruget i danske fodevarevirksomheder, derfor har fokus hovedsageligt vaeret pd
vandbesparelser frem for vandgenbrug. Enviago Consult arbejdede i 90 "erne med genbrug af vand
i den danske rejeindustri, men arbejdet blev standset, da de danske fgdevaremyndigheder meldte
ud, at ingen form for genbrug af vand i produktionen kunne tillades.

I Global Water Market /9/ angives, at p& markedet for udvikling af ny teknologi og udstyr til
fgdevareindustrien forventes en global vaekst fra ca. 3 til 5 milliarder dollars i perioden 2010-2015.
Det voksende marked skyldes en voksende global middelklasse. Da fgdevarevirksomhederne
globalt risikerer darligt image som fglge af overudnyttelse af vandressourcer til deres produktion,
har bl.a. Coke, Pepsi, Nestlé og Danone arbejdet med gget genbrug af vand til de dele af
produktionen, hvor vandet ikke er i kontakt med fgdevaren.

Under FN" s Global Compact arbejde er der skabt en platform (se http://wateractionhub.org/ )til
viden-, erfaring- og lgsningsdeling inden for vandressourcebesparelser, herunder videndeling fra
industrielle virksomheder om, hvordan de ved bl.a. vandbesparelser, genbrug og samarbejder
mindsker vandforbruget og dermed presset pd vandressourcerne. Adgang til videndelingen kraever
medlemsskab af The CEO Water Mandate.

De mange forskellige metoder til vandbehandling, herunder membraner, UV-behandling, filtrering
og desinfektion, er som udgangspunkt globalt kendte. Overordnet set er metoder til behandling af
alle vandtyper til vand, der har drikkevandskvalitet eller bedre, tilgeengelige. Det viser sig dog i
praksis, at der fra projekt til projekt lejlighedsvis opstar vandkvalitetsproblemer som fglge af
designfejl, darlig produktkvalitet og lokale behovsvariationer.

Teknologiske muligheder og innovationsbehov i forhold til vandbehandling

Det er som naevnt teknisk muligt med moderne vandbehandlingsmetoder at opna
drikkevandskvalitet eller bedre fra stort set enhver udgangskvalitet. Der foregdr en stadig
udvikling af nye metoder, men disse nye metoder ma betragtes som i hdrd konkurrence med
eksisterende metoder.

Det er kun et teknisk spgrgsmal om sikkerhed eller risiko for svigt af vandbehandlingen, der kan
ggre det sveert at erstatte forsyningen af drikkevand med sekundavand eller genbrugt/recirkuleret
vand. Derfor vurderes det, at det netop er i arbejdet med nedbringelse eller elimination af risici,
hvor der umiddelbart er innovationspotentiale.

I det omfang vand indgdr som ingrediens, svarende til kategori 1, kan der vaere smagsmaessige
aspekter som andres eller gar tabt, hvis der benyttes sekundavand eller genbrugt vand, som har
undergdet intensiv behandling. Dette vil typisk vaere fravaer af salte som naturligt findes i
drikkevand, da salte fjernes i membrananlaeg. Der kan derfor vaere behov for at udvikle
tilseetninger til enten fgdevaren eller vandet for at genetablere de gnskede smagsegenskaber.

Afhaengigt af hvilken fgdevare, der produceres i de enkelte virksomheder vurderer vi, at det
stgrste udviklingsbehov vil ligge i at sammensaette og justere kendte vandbehandlingsmetoder til
den pagaeldende produktion med henblik pa at opna vandbesparelser. Innovationspotentialet
ligger derfor i hgjere grad i at fa kendt teknologi tilpasset produktionen og gjort driften sikker end i
at fa udviklet nye renseteknologier.
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3.1.5 Forhold vedr. distributionsanlaeg

3.1.6

Det er vigtigt, at distributionsanlaegget til genbrug af vand eller brug af sekundavand understgtter
fgdevaresikkerheden. I det omfang der opereres med forskellige vandtyper eller klasser af
vandkvalitet, skal hver vandkvalitet distribueres i separate rgr, der tydeligt er markererede, s
fejltilslutninger undgas.

Det kan overvejes, hvorvidt dette kan ggres yderligere stringent af hensyn til
fodevaresikkerheden, saledes at et givet rgr dedikeres til specifikke processer. Nye Igsninger til
mere sikker distribution af vand med forskellige vandkvaliteter vil kunne bidrage til at gge
fgdevaresikkerheden trods gget genbrug af vand og/eller brug af sekundavand. Dermed vurderer
vi, at der ogsa ligger et potentiale i udvikling for fedevarebranchen i mere sikre distributionsanlaeg.

Fgdevarebranchen kan desuden med fordel finde inspiration i medicinalindustrien, hvor man
proaktivt sikrer renggring og vedligeholdelse af distributionsanlaeg. I medicinalindustrien ligger
nemlig i godkendelsen af deres produkter hos sundhedsmyndighederne at der er skarpt definerede
krav til dokumenteret renggring og vedligehold af distributionsanlaeg for vand. I
fedevarevirksomhederne ligger der ikke samme krav fra Fgdevarestyrelsen, her er kun krav om at
vandet skal veere af drikkevandskvalitet. Derfor er f.eks et ledelsessystem, der sikrer
dokumenteret renggring og vedligehold af vand, indtil videre en frivillig sag for den enkelte
fgdevarevirksomhed.

Forhold vedr. drift af anlaeg

Afhaengigt af i hvilke dele af produktionen genbrug af vand eller brug af sekundavand anvendes i,
vil kravene til anleeggenes drift og sikkerhed variere. F.eks. kan brug af sekundavand indarbejdes
som en ustabil vandleverance, som kun anvendes, ndr sekundavandsressourcen forekommer
(f.eks. opsamlet regnvand efter regnskyl), mens anlaeg til genbrug af vand fra og til produktionen
kraever stabil drevne anlaeg, da effekten med besparelser af drikkevandet ellers ikke opnas.

Driften af et state of the art vandbehandlingsanlaeg rummer som naevnt en risiko for svigt, som
skal imgdegds. Man kunne forestille sig et membrananlaeg, der automatisk overvages ved online
maling af vandets ledningsevne eller indhold specifikke salte. Dette er en teknologi, der allerede er
i brug ved vandbehandling til f.eks. kedelanlaeg eller til farmaceutisk produktion. Ved svigt, der
medfgrer stigning i maleveerdier, kunne forsyningen af vand automatisk overga til almindelig
drikkevandsforsyning, indtil normal drift af vandbehandlingen er genetableret.

3.1.7 Informations- og kommunikationsteknologi

3.1.8

Da fodevaresikkerheden ikke m& kompromitteres som fglge af vandgenbrug og/eller brug af
sekundavand vurderer vi, at mange projekter i et pilotpartnerskab i nogen grad vil indeholde
informations- og kommunikationsteknologi med henblik pa at sikre overvagningen af
vandsystemernes drift, produktionen og eventuelle pavirkninger af fadevarens kvalitet.

Der er sdledes potentiale for at udvikling nye malemetoder til fadevarekvalitetens
vandindhold/vandkvalitet samt brug af eksisterende teknologi pd nye mader til at overvage drift af
anlaeg til vandgenbrug koblet med nye produktionsformer/anlaeg til vandgenbrug.

Der findes et stort antal eksisterende malemetoder, som kan anvendes - evt. som indikatorer - og
dermed vil behovet for udvikling af nye m3lemetoder veere afhaengig af den specifikke Igsning.

Eksport- og markedsmuligheder

Perspektivet for eksport af Igsninger og know-how omkring genbrug af vand og brug af
sekundavand er ifglge Danish Water Forum stort.
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I eksempelvis Indien er distributionen af vand forbundet med store vandtab. I delstaten Gujarat er
vandtabene opgjort til 30-50%. Vandet er subsidieret og underminerer derfor den gkonomiske
driver for vandbesparelser. Men da den indiske gkonomi vokser hurtigere end adgangen til vand,
er presset pa vandressourcerne stort. Vandmangelen er nu s3 udtalt, at internationale
virksomheder som Coca Cola og Carlsberg ma handtere de stigende udfordringer ved hjzelp af
besparelsestiltag, genanvendelser og i veerste fald flytning af virksomheden. Regeringen mister via
subsidierne i stgrrelsesordenen af 25 mio $ pa vandtabene alene. Regeringens behov for teknik og
knowhow omkring brug af sekundavand og genbrug af vand er derfor voksende. Danish Water
Forum oplever at hele mindsettet f@rst skal @ndres mod en vestlig grgn tankegang, hvor vand er
en knap ressource. Dette kan ggres f.eks. ved at lave simple og billige Water Audits, hvor behovet
for eendret adfaerd belyses. Dernaest skal der etableres lokale demonstrationsprojekter. Det vil ikke
vaere nok at praesentere eksempelvis danske cases — men disse kan vare udgangspunkt for
etablering og preesentation af lokale projekter, f.eks. i Indien. Hvis man nar sd langt, mener
Danish Water Forum at der vil vaere et keempe eksportpotentiale for dansk know how. Billedet fra
Gujarat i Indien er ifglge Danish Water Forum beskrivende for vandsituationen i hele Asien, Afrika
og Oceanien.

Udenrigsministeriet ved Eksportradet bekraefter situationen og forventer, at isaer de store
metropoler vil have behov for isaer radgivning, men ogsa til en vis grad teknik og udstyr. Her
mener man dog, at udviklingen ikke gar udpraeget hurtigt. Fgr en udvikling for alvor saetter i gang,
mangler der stadig en braendende platform -en mere akut vandmangelssituation med reelle
gkonomiske konsekvenser for erhverv og/eller befolkning.

Eksportradet forventer, at det vil veere lettere at udnytte det potentiale, der kan veere for eksport
af viden og knowhow omkring vandgenbrug og sekundavand til de europaeiske storbyer. Pa dette
felt er Eksportradets vurdering, at Danmarks know how ligger i front blandt de europaeiske lande,
bl.a. pa grund af de relativt hgje vandafledningspriser i Danmark. I Asien er der ifglge
Eksportrddet som fglge af ngdvendigheden for besparelsestiltag og tradition for at udnytte f.eks.
spildevand allerede opbygget en vaesentlig knowhow, hvorfor Danmark her kan komme i betydeligt
hardere konkurrence.

At behovet for Igsninger til genbrug af vand globalt er stigende understgttes af Global Water
Market rapporter /6/ og /9/- et behov delvis funderet i lokal vandmangel som fglge af
overudnyttelse af vandressourcerne samt gget produktion af bl.a. fgdevarer, grundet stigende
velstand og befolkningsvaekst. I Global Water Market 2014 angives en forventet vaekst pd 60% i
perioden 2011-2018 i markedet for udstyr til vandbehandling inden for fgdevareindustrien.
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3.1.9
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Pretreatment systams
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Food & Beverage {$ million) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pretreatment systems 16757 17727 1A750 20048 21315 22563 23963 28550
Palishing svstems 1073 1183 1303 144 5 1501 1752 1541 2118
Wifa stewater treatment systems 15567 1&670  1LTEFT  l&35d4 20832 2P31AE 2Eeda 25759
Total 33397 3,558.0 3,7930 44,0850 43754 4,664.2 4989852 5,346.7

B Eguiprment for removing dissohve d solids, including nanofiltration, ion exchange, EDI, RO etc.

™ For further detail on the F&B market, including a detailed breakdown by equipment line, see GWI's Water for Food & Beverage
primary research report.

Source: Gl Forfurther infarmation about the Food & Beverage market, see GWI's Water for Food & Eeverage primany research report

Figur 3.1 Forventet global markedsudvikling inden for vandbehandlingsteknologi i fgdevarebranchen /6/.

Vaeksten forventes iseer at ske i BRIK-landene, mens vaeksten i USA og Europa forventes at vaere
mere moderat.

USA §4,117m

Row $11,369m

$21,903m

Total marketwalue
[2013-2017)

China $3,368m

‘ " india $1,474m
\'Japan $927m
Brazil $651m
Source: Gyl
Figur 3.2 Forventet geografisk fordeling af markedsudvikling inden for vandbehandlingsteknologi

Fgdevarebranchen /6/.

Rambglls samlede tolkning af eksportmulighederne inden for fgdevareindustrien er, at genbrug af
vand i fgdevareproduktionerne p.t. er i vaekst, primaert drevet af lokalspecifikke forhold eller
virksomhedsetiske og image-strategier - f.eks. baeredygtighed, global compact - men at niveauet
pt. er i en startfase. At Danmark saetter fokus pa innovation og udvikling inden for feltet vil kunne
styrke danske fgdevarevirksomheder konkurrencemaessigt pa kort sigt, hvis lgsningerne
opretholder fadevaresikkerheden. P& laengere sigt vil danske Igsninger der kan levere savel
vandbesparelser, gkonomiske/konkurrencemaessige fordele, fgdevaresikkerhed og driftsstabilitet
kunne danne grobund for salg og vaekst af dansk know how og teknologier pa det internationale
marked, ndr markedet inden for en overskuelig arraekke er modnet.

Miljop8virkninger

Vand, der genbruges eller recirkuleres, repraesenterer en besparelse pa vandressourcen. I
Danmark hvor kun en del af vandressourcen er dedikeret som drikkevandsressource, vil brugen af
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sekundavand ligeledes repraesentere en besparelse pa drikkevandsressourcen i de tilfeelde, hvor
sekundavandsressourcen kommer fra grundvandsressoucer, der ikke er drikkevandsressourcer.

Energimaessigt og dermed CO2-maessigt er der ligeledes en besparelse pa transport af
forsyningsvand, ndr forbruget af drikkevand fra forsyninger reduceres. Denne besparelse kan til en
vis grad blive modvirket, nar der som erstatning for forsyningsvand i Danmark skal hentes
sekundavand fra kilder uden for virksomheden. Besparelsen bliver ogsa formindsket, hvis der er
pumpebehov internt i virksomheden, og specielt hvis der indfgres rensning af vandet, som ofte er
mere energiforbrugende end simpel vandbehandling pd vandvaerker.

Spildevandsmaengder fra virksomheden reduceres i samme takt som vandgenbruget. Men da
maengden af affald fra den egentlige produktion ikke formindskes, vil spildevandsstrammen blive
mere koncentreret, hvilket oftest er en fordel for den efterfglgende spildevandsbehandling.

Afhaengigt af de anvendte vandrensningsteknologier kan der ligeledes opstd affaldsprodukter, som
brug af vandvaerksvand ikke medfgrer - f.eks. fra regenerering af membraner, filtermaterialer
m.m. Affaldsmaengderne vurderes dog at veere af relativt beskedent omfang.

3.1.10 Regulering, politik og standarder

I henhold til Bekendtggrelse om vandkvalitet og tilsyn med vandforsyningsanlaeg §5 skal vand,
som forsyner fgdevarevirksomheder, overholde kvalitetskravene til drikkevand i henhold til
bekendtggrelsens bilag a-d, svarende til de kvalitetskrav som vandforsyninger skal levere.

Dog geelder disse kvalitetskrav ikke for de vandforsyningssystemener, som leverer vand til
fadevarevirksomheder, der er omfattet af Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr.
852/2004 af 29. april 2004 om fgdevarehygiejne eller Europa-Parlamentets og Radets forordning
om sarlige hygiejnebestemmelser for animalske fgdevarer, jf. §5 stk. 2. /10/ og /11/.

I henhold til 85 stk. 3 er der desuden mulighed for at en fgdevarevirksomhed helt eller delvist
undtages fra krav om vand fra et vandforsyningssystem, der leverer vand af drikkevandskvalitet,
hvis vandets kvalitet ikke kan pavirke den feerdige fgdevares sundhed eller sundhedsmaessige
beskaffenhed, og hvis der gives tilladelse hertil af Naturstyrelsen pa baggrund af en indstilling fra
Fgdevarestyrelsen.

I Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 852/2004 af 29. april 2004 om

fadevarehygiejne defineres tre forskellige vandtyper til fgdevarer:

e ‘"drikkevand": vand, der opfylder minimumskravene i Radets direktiv 98/83/EF af 3. november
1998 om kvaliteten af drikkevand (indarbejdet i Bekendtggrelse om vandkvalitet og tilsyn med
vandforsyningsanlaeg i Danmark)

e '"rent havvand": naturligt, kunstigt eller renset havvand eller brakvand, som ikke indeholder
mikroorganismer, skadelige stoffer eller toksisk marint plankton i sddanne maengder, at det
direkte eller indirekte kan skade sundhedskvaliteten af fgdevarer

¢ '"rent vand": rent havvand og ferskvand af en tilsvarende kvalitet

Ifglge forordningen skal leverancen af drikkevand vaere i tilstreekkelige mangder med henblik pa
at undga forurening af fgdevarerne.

Rent vand m& anvendes i forbindelse med hele fiskevarer og til udvendig vaskning. Rent havand
kan anvendes i forbindelse med levende toskallede blgddyr, pighuder, saekdyr og havsnegle.

I forordningens kapitel VII, stk. 3, angives at " Vand, der genbruges til forarbejdning eller som
ingrediens, m& ikke udggre en risiko for kontaminering. Det skal vaere af samme standard som
drikkevand, medmindre den kompetente myndighed er blevet overbevist om, at vandets kvalitet
ikke kan p8virke de feerdige fodevarers sundhed.”
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Desuden ma vand, der genbruges til forarbejdning eller som ingrediens, ikke udggre en risiko for
kontaminering. Alt vand, der ikke er af drikkevandskvalitet, skal cirkulere gennem szerskilte
behgrigt identificerede ledningssystemer. Dette vand ma ikke have nogen forbindelse med
drikkevandssystemerne eller mulighed for tilbagestrgmning til disse

Ifslge Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) Nr. 853/2004 /11/ har lederen af en
fadevarevirksomhed ansvaret for, at der ikke anvendes andre stoffer end drikkevand - eller rent
vand, sdfremt det er tilladt i henhold til forordning (EF) nr.852/2004 eller denne forordning (Nr.
853/2004) - til at fjerne overfladeforurening fra animalske produkter, medmindre anvendelsen af
stoffet er godkendt efter proceduren i artikel 12, stk. 2. Lederen af en fgdevarevirksomhed skal
0gsa overholde alle de betingelser for anvendelsen, som matte blive vedtaget efter samme
procedure.

Samlet set er det primaert vand af drikkevandskvalitet, der ifglge lovgivningen skal anvendes pa
fodevarevirksomheder, men i lovgivningen &bnes op for muligheden for at anvende vand af en
anden kvalitet end drikkevand, hvis der gives seerskilt tilladelse hertil af myndighederne
(Fgdevarestyrelsen og Naturstyrelsen i Danmark).

Dvs. ved genbrug af vand i fgdevarevirksomheder skal det genbrugte vand enten renses til
drikkevandskvalitet eller der skal opnds szerskilt tilladelse til at anvende vand af anden kvalitet
end drikkevand til de dele af produktionen, hvor det genbrugte vand anvendes. Tilsvarende gaelder
for brug af sekundavand. Desuden skal ethvert vandsystem underlaegges den kvalitetskontrol,
som foretages pa fgdevarevirksomhederne, dvs. HACCP-systemer for virksomheder, der er
underlagt Europa-Parlamentets og Radets forordning /10/.

Flere fgdevarevirksomheder har ved Rambaglls kontakt til interessenter oplyst, at de primeert ser 4

vaesentlige forhindringer i at arbejde med genbrug af vand:

o At f3 tilladelse hertil af Fedevarestyrelsen i Danmark

» Risikoen for at fadevarevirksomheden far en darlig presseomtale ved et evt. svigt i en
vandbehandling eller ved et kritisk journalistisk blik pa virksomheden i Danmark eller
internationalt.

e Komplikationer med at kunne overholde specifikke landes krav til fedevareproduktion, sdledes
at markedsmulighederne internationalt ikke forringes, hvis der indgar genbrug af vand i
produktionsleddet. Flere interessenter naevner USA som eksempel pa et land, hvor
fgdevarevirksomhederne frygter, at genbrug af vand kan udelukke deres produkter fra
markedet.

e Risiko for danske fgdevarevirksomheders globale image, hvor fgdevarernes sikkerhed og
renhed har en stor konkurrencemaessig fordel pt.

Over for Rambgll har Fgdevarestyrelsen bekraeftet, at man her er meget optaget af at hjeelpe
danske fgdevarevirksomheder til gget veekst gennem ressourcebesparende tiltag.
Fodevarestyrelsen vil meget gerne bidrage, og indga aktivt i pilotpartnerskaber for derved mere
nuanceret at bidrage til en sa fuldsteendig belysning af omradet, som overhovedet muligt.

Skal det fulde potentiale for innovation inden for udnyttelse af andre vandkvaliteter end
drikkevand opnds i fadevarebrancen, er der behov for andring af eksisterende holdninger og
tolkninger af regler, standarder og lovgivning mv. Det er ngdvendigt at forholde sig abent til,
hvilke vandkvaliteter der dels bevaeger sig ind over matrikelgraensen til fgdevarevirksomheder og
hvilken kvalitet, det er muligt at opnad ved behandling inde pa virksomhedens grund.

Fokus skal andres fra vandkvalitet leveret ved matrikelgraensen, som den i dag leveres af almene
vandvaerker, til vandkvalitet efter eventuel forudgdende lokal behandling ved tilslutning til
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eksempelvis vaskefaciliteter pa virksomhederne. Kan vandkvaliteten pa dette sted dokumenteres
til at vaere som drikkevand eller bedre, skal det kunne accepteres, selvom vandet inden
behandling har veeret af anden kvalitet end den grundvandsressource, der traditionelt har vaeret
udgangspunkt for drikkevand.

Forudsaetningen for fuldt potentialeudnyttelse er altsa dels teknisk, i form af sikkerhed for
tilstraekkelig vandbehandling og overvdgning heraf, dels reguleringsmaessigt, sa
drikkevandsproduktion er acceptabel, hvad enten den foregar i en almen vandforsyning eller i
behandling hos vandforbrugeren under dennes ansvar og kontrol.

3.1.11 Ressourcer og gkonomi

Fodevarebranchen har igennem de seneste ca. 20 ar arbejdet med vandbesparelser i produktionen
og har formaet at reducere forbruget af drikkevand i mange produktioner. I Danmark er det
seerligt afledningsafgiften, som udggr det stgrste gkonomiske incitament for at reducere forbruget
af drikkevand. I den forbindelse har nogle virksomheder arbejdet med at etablere egne
rensningsanlag, for at reducere spildevandsmangden til forsyningsselskabers rensningsanlaeg.
Dette har dog flere steder vist sig uhensigtsmaessigt for forsyningernes rensningsanlzeg, idet
indholdet af organisk stof i fadevarevirksomhedernes spildevand bidrager til en forbedret
effektivitet og rensning pa spildevandsrensningsanlaeggene.

I 2013 er der indfgrt den sdkaldte trappemodel til virksomheder i Danmark, som reducerer de
gkonomiske udgifter til afledning af spildevand til de offentlige spildevandsrensningsanlaeg, sdledes
at de virksomheder, der udleder de stgrste maengder oplever den stgrste reduktion i
afledningsafgiften. Trappemodellen reducerer dermed det gkonomiske incitament for at indfgre
metoder til genbrug af vand hos de fgdevarevirksomheder, der har store spildevandsmaangder.

I fglge Global Water Intelligence /6/ vil bl.a. feadevarevirksomheder inden for de kommende ca. 10
ar opleve et stigende behov for at reducere forbruget af drikkevand i produktionen grundet
vandressourcemangel. Kombineret med regional befolkningstilveekst og velstandsstigninger, som
fgrer til stigende fgdevareefterspgrgsel, betyder det, at der i fremtiden skal produceres stgrre
meaengder fgdevarer med et mindre vandforbrug pr. enhed produceret. Hermed vil der for danske
fgdevarevirksomheder, som har eller planlaegger produktion i dele af verden med
vandressourcemangel, vaere et langsigtet forretningsmaessigt incitament for at udvikle
produktionsformer, hvor det samlede vandforbrug mindskes, bl.a. ved gget genbrug af vand.

Samlet set er det Rambglls vurdering, at der i forhold til fgdevareindustrien er en meget
begraenset - og nu reduceret pga. trappemodellen - gkonomisk incitamentsstruktur for at arbejde
med genbrug af vand og/eller brug af sekundavand i Danmark, da det primaert er besparelsen af
afledningsafgifter, der er gkonomisk driver. For fgdevarevirksomheder, der allerede har produktion
eller planlaegger produktion i de dele af verden, som forventes at blive ramt af
vandressourcemangel inden for de kommende 5-10 &r, vil et pilotpartnskab om genbrug af vand
eller brug af sekundavand i Danmark kunne ses som en strategisk mulighed for at udvikle og teste
nye metoder til at reducere det samlede vandforbrug i, saledes at virksomheden kan opnd
konkurrencemaessige fordele internationalt pa laengere sigt.

Ved gget genbrug af vand og/eller brug af sekundavand i fgdevarevirksomheder, er fglgende
gkonomiske og ressourcemaessige haammere og fremmere identificeret:
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Ingen eller begraenset kortsigtet gkonomiske
gevinster - darlig tilbagebetalingstid.

Primaert afledningsafgift som gkonomisk
incitament, dvs. vandforbruget skal veaere
markant, fgr en virksomhed kan se forretning i
et pilotpartnerskab, som kraever
medfinansiering.

Trappemodel begraenser de gkonomiske
incitamenter yderligere

Usikkerhed om globale fremtidsudsigter

Pilotpartnerskab om genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien

For virksomheder, der producerer eller

planleegger at producere i de dele af verden, som

er ramt eller rammes af vandressourcemangel,
kan virksomheden opna en langsigtet fordel i at
udvikle produktionsmetoder, der begranser
behovet for tilfgrsel af
vandressourcer/drikkevand mest muligt.
Stgrre vandressourcemangel globalt - saerligt i
visse regioner.

Stigende befolkningstal og levestandard giver
mulighed for stgrre internationalt marked, hvis
begraensninger i ressourcer, herunder vand,
overkommes ved hjeelp at
ressourceeffektivisering (more from less).

Tabel 3.1. Opsummering af vurdering af elementer som kan fremme eller haamme brug af sekundvand og

genbrug af vand inden for fgdevarebranchen.

3.1.12 Potentielle kilder til yderligere finansiering

Der er identificeret fglgende kilder til yderligere finansiering inden for pilotpartnerskabets periode:

45 mio. i
denne runde

Miljgstyrelsen -
Ecoinnovation

og 90 mio. kr.
ialti2013
Vandsektorens 5 mio. kr. i
Teknologiudvik- 2013
lingsfond
Erhvervs- 13 mio. kr. i
styrelsens Grgn 2013 og 88
Omstillingsfond mio. kr. i
2014-2016
Region Sjaellands = 200 mio. kr. i
Sjeellands- 2012 og 2013
program - dog til
projekter i

landdistrikter

Der kan sgges om
tilskud til projekter,
som omfatter
udvikling, test
og/eller
demonstration af
teknologi og
Igsninger indenfor
vandomradet og/eller
klimatilpasning.

Der kan sgges tilskud
til teknologiudvikling
og demonstration,
herunder metoder,
ledelsesformer,
ledelsessystemer og
viden, der forbedrer
vandsektorens
effektivitet og kvalitet
i bred forstand.

Grgn Omstillingsfond
er sat i verden for at
understgtte gget
ressourceeffektiviseri
ng, flere miljgvenlige
Igsninger og for at
skabe nye grgnne
arbejdspladser.

Der kan sgges om
midler til udvikling af
projekter inden for
natur og miljg,
turismeindsatser,
fedevarer, netvaerk
0og
landdistriktsudvikling
i 2012 og 2013.

Administreret efter
Bekendtggrelse nr.
456 af 25. april 2013
om tilskud til
miljgeffektiv
teknologi. Private og
offentlige
virksomheder,
organer, aktgrer og
institutioner kan sgge
om tilskud.
Vandsektorens
Teknologiudviklingsfo
nd kan sgges af
private og offentlige
virksomheder,
herunder
forsyningsvirksomhed
er, forvaltninger,
leverandgrer,
radgivere, foreninger
og offentlige
forskningsinstitutione
r.
Kan sgge tilskud
under emnerne:

- Produktinnovation
og re-design af
virksomhedernes
produkter

- Mindre spild af
fgdevarer
Projekterne skal
vaere med til at
udvikle stgrre
strategiske initiativer
i teet relation til
kommunale og
regionale
prioriteringer og
initiativer for
landdistriktsudvikling
en. Der kan sgges

Ansggningsfrist
30. august 2013

Ansggningsmuli
ghederne til
VTU-Fonden for

2013 er udlgbet.

Der vil ved
drsskiftet
annonceres en
ny runde for
2014.

Neeste frist
forventes at
blive august
2013
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Region Sjeelland,
Midtjylland,
Syddanmark og
Nordjylland

EU - FP7 -
fgdevarer og
bioteknologi

1-5 mio. euro

Har du en idé til et
projekt, som kan
bidrage til
udviklingen af Region
Sjeelland m.fl., og
som samtidig har et
internationalt
perspektiv, sa kan vi
hjaelpe dig med at
s@ge tilskud fra EU-
puljerne.

Formalet med FP7-
Fgdevarer er at gge
den europeeiske
konkurrenceevne i
forhold til resten af
verden og skabe nye
arbejdspladser.

midler inden for
erhvervsudviklingsor
dningen. Der kan
gives tilskud til
udviklingsprojekt, der
gennemfgres som et
samarbejde.
Projektet skal mindst
omfatte en primeaer
jordbrugsproducent
inden for jordbrug og
en anden part, der
ikke er
primarproducent
inden for jordbrug.

Mulighederne er til
stede for sdvel sma
som store
virksomheder uanset
branche og
teknologiniveau. Det
er sdledes ogsa
interessant for
virksomheder med
traditionel produktion
og ikke kun for
hgjteknologiske
virksomheder.

Det afggrende er, at
virksomheden enten
star over for en
teknologisk
udfordring, eller har
en projektide til at
lgse en
teknologisk/samfunds
maessig
problemstilling.
Gennem FP7-
Fgdevarer kan
virksomhederne f8
medfinansiering fra
EU til projektets
forskning og
udvikling.

Krav:

1) Innovations-hgjde
- produktet/
teknologien skal
vaere ny(t) og lgse en
Europaeisk
problemstilling
indenfor Fgdevarer
og/eller Bioteknologi.
2) Stort
markedspotentiale
eller stor
samfundsgkonomisk

Neeste opslag
endnu ikke
offentliggjort
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EU - Eco-
Innovation

3,5-10 mio.
kr.

Eco-innovation har til
formal at nedbryde
markedsbarrierer for
innovative produkter,
tjenester og
teknologier, der kan
give en bedre
udnyttelse af
naturressourcer og
reducere Europas
miljgbelastning. Kan
sgge inden for
fadevare- og
drikkevandsektoren

impact — min.
€100mio over 5 &r.
3) Projektet kraever 3
partnere fra 3
forskellige lande.
Fgde- og
drikkevaresektor
omfatter bl.a.

- Renere og mere
effektiv forarbejdning
for at reducere spild
- Mere effektivt
vandforbrug,
herunder reducere
brugen af vand pa
tveers af
forsyningskseden

- Innovative
produkter, processer
og tjenester der
mindsker
miljgbelastningen fra
fegdevaresektoren.
Krav: Et projekt
under Eco-Innovation
skal ledes af en
privat virksomhed
eller en privat
organisation for at
sikre en staerk
erhvervsmaessig
forankring.
Projektkonsortierne
skal bestd af mindst
to europeeiske parter.
Der kan opnas
medfinansiering pa
50 % af
projektomkostninger
ne.

5. september
2013

Tabel 3.2. Potentielle kilder til yderligere finansiering af forsknings- og udviklingsprojekter vedrgrende genbrug

af vand og brug af sekundavand inden for fgdevarebranchen.
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Der er identificeret fglgende relevante, igangvaerende forsknings- og udviklingsaktiviteter i Danmark og Europa:

Genanvendelse af vand og

udnyttelse af
restprodukter i
rejeindustrien

Recycling of Poultry Chill
Water Using Ozone
Water reuse in the food
and beverage industry
Water disinfection and
reuse in greenhouse
horticulture

Fra overfladevand til
drikkevand ved
kombineret brug af
filtreringsteknologi og
elektrokemi

Afprgvning af ny teknik
med
radiobglgeopvarmning af

vand for at fjerne organisk

forurening under
vanskelige forhold
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Udvikling af flade
aquaporin membraner til
ekstraktion af rent vand
fra forurenede vandige
oplgsninger.
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Mikrobiologisk sikkert
procesvand
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Reduktion af
biovaekstpotentiale -
metodeudvikling og
afprgvning af avanceret
oxidationsteknologi

I samarbejde
mellem Rolla
Seafood,
BioProces
Island,
Regionssykehus
et Tromsg,
Naajaq Seafood
A/S, Launis
Fiskekonserves
A/S, Royal
Greenland, APV
Unit Systems
Membrane
Filtration Group,
Laitram
Machinery,
Danisco, DHI
Institut for Vand
og Miljg og
Teknologisk
Institut som
projektleder.
Projektet er
medfinansieret
fra Nordisk
Industrifond.
LennTech

LennTech

LennTech

MUDP 2012

MUDP 2012

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2011

Pilotpartnerskab om genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien

3.1.13 Relevante igangvaerende F&U-aktiviteter og initiativer i DK og Europa

Adept
Water
Technologie
s

Orbicon

Aquaporin
Danish

Clean
Water

DHI

Septemb
er 2003

kr
1.666.923,00

kr 198.228,00

kr 740.200,00

kr 345.263,00

kr 330.275,00
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Miljgteknologisk kr 608.000,00
Handlingsplan 2011 -

Aqua Fingerprint - Varsling

af forurening af

drikkevand MUDP 2011 Kriger

Miljgteknologisk kr 620.400,00
Handlingsplan 2011 -

Udvikling, tilpasning og

demonstration af

solenergibaseret anlaeg til

produktion af drikkevand -

WatersStillar. MUDP 2011 Aquadania

Miljgteknologisk kr 516.075,00
handlingsplan. Groheat:

Kombineret

vandrensnings-, jord- og

solvarmeanlaeg MUDP 2011 Groheat

Miljgteknologisk kr 73.030,00
Handlingsplan 2011 -

Dokumentation af

adfaerdsregulerings effekt Smiley

pd vandforbruget. MUDP 2011 Energy

Testning af virkning af kr 265.893,00
temperaturstigning i

anlaeg med returvand. MUDP 2012 Enopsol

Udvikling pa procesanlaeg kr 593.400,00
til rensning af spildevand

kombineret med Interaktivt

produktion af biomasse i MedieCente

form af andemad. MUDP 2012 r

Implementering af kr 516.000,00
integreret vandrensning i

vad tekstilindustri MUDP 2010 Aquaporin

Testning af nyt biologisk kr

filter til Grunfos 1.304.000,00
spildevansrensning. MUDP 2012 Holding

Udvikling af miljg-, energi- kr

0og omkostningseffektiv 2.257.782,00
Igsning malrettet de dele

af

hospitalsspildevandsstgm
me, som er seerligt
forurenede med
miljgfremmede stoffer ved

biologisk og kemisk TI, DTU og
rensning MUDP 2012 Kriger
Udvikling og testning af et kr 642.614,00

et ny keramisk
mikrofiltreringsmembran,
der med snaever
porefordeling udggr en

absolut barriere for Ligtech
parasitten Internation
Chryptosporidium. MUDP 2012 al

Tabel 3.3: Igangveerende forsknings- og udviklingsaktiviteter i Danmark og Europa som kan have relation til
genbrug af vand og brug af sekundavand i fgdevareindustrien.
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3.1.14 Datablad: Fremtidens middagsborde kraever taorre opskrifter

Virksomhedernes image og kundernes tillid til fadevaresikkerheden er af
altafggrende betydning for virksomhederne. Det primaere
innovationspotentiale ligger derfor i udvikling af teknologier til styring og
dokumentation af sikkerheden i vandbehandlingen.

I den enkelte fgdevarevirksomhed skal kendte
vandbehandlingsteknologier samt teknologi til overvagning og maling
tilpasses de lokale produktionsforhold. Udviklingen bestar i at designe,
drifte og overvage anlaeg, hvor der sker rensning af vand til genbrug eller
brug af sekundavand pa en made, sa fgdevaresikkerheden konstant er i
top.

I de dele af fgdevarebanchen, hvor révarene indeholder store maengder
vand - primaart mejerier — er der desuden stort innovationspotentiale i at
udvinde og anvende vandindholdet i rdvaren og hermed reducere
forbruget af drikkevand.

Grundlaget for det danske markedspotentiale er naesten udelukkende
gkonomiske forhold omkring forsyningernes afledningsafgifter.

Internationalt forventes vandmangel som fglge af overudnyttelse af
vandressourcer og global befolkningsvaekst at gge markedspotentialet for
vandeffektive lgsninger bl.a. i fedevareindustrien. Bryggerier har
internationalt oplevet problemer med vandmangel, hvilket har skaerpet
fokus pa vandbesparelser og genbrug af vand. Globalt set vurderes at en
braendende platform fgrst for alvor vil opstd i de kommende ar.
Markedspotentialet her og nu vurderes stadig begraenset.

I Europa vurderes Danmark at ligge i front med vandbesparelser.
Positionen skyldes primaert hgje vandafledningsafgifter. Denne position
kan udnyttes ved, at der nu igangsaettes projekter og hgstes erfaringer i
danske fgdevarevirksomheder med henblik pa at reducere vandforbruget
yderligere ved genbrug af vand eller brug af sekundavand. De
fgdevarevirksomheder, som har teknologien til at producere med et lavt
behov for drikkevand og hgj fgdevaresikkerhed far pa leengere sigt en
vigtig international konkurrencefordel.
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e @konomisk besparelse af e Fgdevaresikkerheden, herunder

afledningsafgifter og kgb af myndighedsgodkendelser

drikkevand e Forbrugertillid, herunder frygt for
e Globalt set store tab af image ved en darlig

markedsmuligheder i fremtiden pressesag hos

for vandeffektive lgsninger i fgdevareproducenten samt

fgdevarebranchen - supermarkeder (indkgbere).

markedsmulighederne e Internationale branchestandarder.

forbedres ved at kunne
fremvise danske lgsninger, der
er afprgvede og virker.

e Den globale
vandressourcemangel

e Danmark som udstillingsvindue

Den primaere miljg- og samfundsmaessige gevinst bestar i at vandgenbrug
kan reducere behovet for vand fra naturlige vandressourcer.

Ved genbrug af vand pa fgdevarevirksomheder vil maengden af affald fra
den enkelte produktion ikke formindskes men koncentreres i spildevandet,
hvilket oftest er en fordel for den efterfglgende spildevandsbehandling.

En eller flere fadevarevirksomheder, som har et strategisk mal om at
forberede sig pa global vandmangel ved at indfgre metoder til genbrug af
vand. Fgdevarestyrelsen bgr indga i pilotpartnerskabet som
myndighedsrepraesentant med henblik pd at undgd, at myndigheder
hindrer testmuligheder og begraenser over-all udviklingspotentialet i
pilotpartnerskabet.

Ud over de offentlige udbudsportaler anbefales det, at pilotpartnerskabet
offentligggres i:

e Ingenigren

e Dagspressen - f.eks. Berlingske Tidende, Politiken og Jyllands Posten
e Teknik og Miljg

e Installations Nyt

e Brygmesteren

e Levnedsmiddelbladet

e Melkeritidende
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3.2

3.2.1

3.2.2

Forsynings- og erhvervssymbioser (inkl. samspil mellem vand og energi/fjernvarme)

Potentiale for drikkevandsbesparelser ved genanvendelse af vand/brug af sekundavand

Industriel symbiose er et symbiotisk forhold imellem to eller flere virksomheder, hvor en
virksomheds affaldsprodukt bortskaffes gratis eller kgbes af en anden virksomhed, der bruger det i
sin produktion.

Det bedst kendte danske eksempel er Kalundborg symbiosen, som har eksisteret siden 1969, hvor
Statoil, Kalundborg Forsyning, Dong Energy samt Gyproc p& begyndte et samarbejde om
ressourcer. I dag er samarbejdet udvidet til at omfatte 17 virksomheder, heriblandt Novo og
Novozymes. Der spares i dag ca. 3 millioner m3 vand ved siden af gvrige resultater, der bl.a.
omfatter 240.000 tons CO2 sparet arligt og genbrug af 150.000 tons gips. /12/

I industrielle symbioser er der en lang raekke af muligheder for genanvendelse af energi samt
andre spild- eller biprodukter enten ved @gget genanvendelse af vand eller brug af sekundavand.
Mulighederne afhaenger af de typer industrier og de typer processer, der indgar i
symbiosesamarbejdet.

Ved deltagelse af forsyningsvirksomheder i symbioserne opstar der muligheder for at optimere
ressourcestremmene yderligere, idet forsyningerne repraesenterer aktgrer, der anvender og
fordeler forsyningsydelserne ud over forsyningsomrader, der straekker sig ud over den af
symbiosen afgreensede geografi. Desuden kan forsyningsselskaberne som store
ressourceforbrugere og som ressourceleverandgr kunne opna yderligere optimeringer ved at indga
i symbiosesamarbejder. Hermed kan der samfundsmaessigt set opnas ressourcebesparelser, som
ligger ud over, hvad en erhvervssymbiose alene ville kunne opnd. Desuden har forsyningerne som
eneste aktgr adgang til forbrugsdata for bl.a. vand og varme for erhvervsvirksomheder og andre
forbrugere inden for en geografisk eller forbrugermaessig afgreensning i forsyningsomradet, og
hermed kan forsyningerne med fordel deltage i at kortlaegge, hvor der er potentialer i at etablere
forsynings- og erhvervssymbioser.

Brancher

Alle typer brancher kan principielt involveres i symbiotiske faellesskaber, dog er de stgrste
potentialer ved virksomheder med et vist forbrug af vand og andre ressourcer, da det ellers kan
vaere vanskeligt at opna en tilstraekkelig gkonomi til at finansiere de omkostninger, der er
forbundet med at etablere nye/supplerende forsyningslinjer mellem virksomhederne.

Indledningsvist er det ngdvendigt at kortlaegge ressource-flows samt virksomhedernes behov
inden for en potentiel symbiose.

Den danske netvaerksorganisation Kalundborg Symbiosen og det tilsvarende engelske NISP
(National Industrial Symbiosis Programme) er eksempler pd organisationer, der hjeelper
virksomheder med at forbedre Isnhsomhed, konkurrenceevne og miljgmaessige resultater ved at
inddrive og genbruge ellers spildte ressourcer.

Deres arbejde har vist, at en stor variation af brancher kan arbejde sammen, ndr materiale- og
energistramme kortlaegges og innovativt udnyttes.

Pa forsyningssiden vil det - i forhold til vandbesparelser - primaert vaere vandforsyninger, der
meningsfuldt kan indgd i forsynings- og erhvervssymbioser, men potentialet for
erhvervsvirksomhederne og dermed incitamenterne for at deltage gges ved at udvide
forsyningssiden med flere forsyningsarter, herunder varme, el og spildevand.
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3.2.3 Internationale erfaringer og lgsninger

Der er dokumenteret flere internationale erfaringer med symbioser fra sdvel Europa, Asien og
Nordamerika. Symbioserne har primaert det til faelles, at der indgdr primaert indgar flere eller
andre ressourcer end vand i symbioserne, og at det primeert er statslige eller regionale aktgrer,
der initierer og driver symbiosesamarbejderne og understgtter, at der ogsd opnas gkonomiske
fordele for de deltagende virksomheder.

Europa

Det industrielle samarbejde i Kalundborg markerede starten p& etableringen af industrielle
symbioser i Europa. Meget af den efterfglgende indsats var rettet mod at gentage, hvad der var
sket i Kalundborg i andre veletablerede industriomrader i forskellige steder i Europa, f.eks. i
omradet ved Rotterdam Havn, Holland, Forth Valley i Skotland og Landskrona i Sverige.

Indsatsen var i starten snaevert fokuseret pa at nyttigggre bi- eller affaldsprodukter som
alternative ramaterialer eller energikilder, herunder vand. Projekterne voksede i geografisk skala,
sa projekterne er regionale i stedet for lokale. Tidlige eksempler inkluderer Steiermark i @strig,
Rhein Nectar Triangle i Tyskland, Joensuu i Finland og Humberside og West Midlands i England
samt dem, der er omfattet af det nationale industrielle symbiose program i Storbritannien (NISP).

Over tid har driveren til disse projekter andret sig fra reduktion af industriaffald til regional
gkonomisk udvikling. Disse fgrste initiativer er fortsat kendetegnet ved deres brede fokus pa
muligheder for ressourcesynergi, der involverer biprodukter, forsyningsydelser (vand, damp,
elektricitet, industrigasser) og output (spildevand, kglevand, varme osv.). Flere af disse projekter
startede som udvidelser af tidligere lokale eller regionale demonstrationsprojekter (f.eks.
Rotterdam og Landskrona).

Fra starten af 2000-tallet er miljgforhold forsggt styret pd niveau med industriomrdder (UNEP
1997) gennem fysisk planlaegning og miljgpolitik foruden specifikke krav til hver af deltagerne
gennem miljgtilladelser, licenser mv. Eco-industrielle omrader er skudt op i Vesteuropa, navnlig i
Holland, Tyskland og de nordiske lande. Den gko-industrielle udvikling er i stigende grad drevet af
gnsket om at fremme udviklingen regionalt ved at tilskynde udenlandske investeringer i specifikke
industriomrader /13/.

Nordamerika
Der er en bred vifte af eksempler pa regionale ressourcesynergi initiativer fra Nordamerika /13/.
De falder i tre hovedkategorier:

1. Eco-Industrielle Parker, som typisk er lokale initiativer, som er mere eller mindre bindende for
alle virksomheder inden for en begraenset industriomrdde. Der er fokus pa at forbedre miljget
rekreativt, enten ved ombygningen af et eksisterende industrielt omrade eller i oprettelsen af
nye industriomrader. Presidential Council for Sustainable Development (PCSD) har spillet en
rolle som katalysator i etableringen af et pilotprogram om gko-industriparker. Eksempler er
Fairfield og Londonderry, Brownsville, Cape Charles, Sustainable Technology Park, Green
Institute Philips Enterprise Centre og Red Hills.

2. Biprodukt-baserede synergiprojekter. Disse projekter er fokuseret pd at finde alternative
mader at beskaeftige sig med aktuelle biprodukter. De bestdr typisk af stgrre regioner og er
ikke pa nogen made bindende for virksomhederne i projektet eller regionen. De fokuserer
naesten udelukkende pa virksomheder med store maengder affald. En reekke af sddanne
synergiprojekter igangsat via Business Council for Baeredygtig Udvikling.

3. Lokale initiativer med miljgeffektivitet, hvis primaere formal er at hjzaelpe virksomheder i
omrédet med gennemfgrelsen af initiativer rettet mod ressourceeffektivitet,
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forureningsbekampelse, renere produktion eller miljgeffektivitet. Disse initiativer er primeert
fokuseret pa at undgd dannelsen af biprodukter ved ressourceforvaltning snarere end at finde
alternative anvendelsesmuligheder for biprodukterne.

Asien

Der har generelt veeret en del aktiviteter omkring regionale synergier i forskellige dele af

Asien og Stillehavsomradet siden slutningen af 1990rne. I de asiatiske industrialiserede lande -
iseer Japan, Taiwan, Singapore og i mindre grad Korea - er der overordnet set en stigende
interesse for symbioseprojekter med fokus pa affald. Vand har kun en mindre betydning, da
driveren er en stigende modstand i samfundet mod miljgbelastningen fra
affaldsforbraendingsanlaeg og deponeringsanlaeg samt de stigende omkostninger til handtering af
industriaffald. Dette udmgnter sig i affaldsbgrser og synergiprojekter omkring biprodukter, ikke
bare pa lokal skala men ogsa regionalt. For at tiltraekke internationale investorer, stgtter
regeringer disse tiltag med store finansielle og/eller skattemaessige incitamenter som for eksempel
frihandelszoner.

Blandt de bedst kendte eksempler p& industriel symbiose i denne del af verden er Guitang Group
(GG), der opererer en af Kinas stgrste sukkerfabrikker. GG har udviklet og gennemfgrt en intern
og ekstern strategi rettet mod symbiosetankegangen i de seneste 40 ar. GG har investeret i at
udvikle sine egne “"downstream” virksomheder til at udnytte naesten alle biprodukter fra
sukkerproduktion. Denne strategi har skabt nye indtaegter og reduceret miljgmaessige emissioner
og bortskaffelsesomkostninger, samtidig med at kvaliteten af sukker er forbedret.

Internt bestar GG-komplekset af forbundne produktioner af sukker, alkohol, cement, ggdning og
papir og omfatter genbrug og genanvendelse. Med udgangspunkt i produkternes kvalitet har GG
udadtil etableret en staerk kundebase. GG har arbejdet for at fastholde og udbygge sit fundament
af leverandgrer ved hjaelp af teknologiske og gkonomiske incitamenter til landmaand (og endda til
konkurrenterne). GG har veeret under en steerk regeringstilstedevaerelse, der fundamentalt
pavirkede initiativer og driften ved at stgtte op om de grundlaeggende koncepter i industriel
symbiose. /14/

Australien

Australien har oplevet en markant stigning i interessen for regionale ressourcecentre og synergier
siden 2000. Indsatsen er sket pa forskellige fronter, primaert indenfor minedrift med fokus pa
ressourceudnyttelse, nyttigggrelse af Australiens store jordarealer med hgjt saltindhold til
landbrug, samt tgrke og vandbegransninger, som jo er mest relevant i denne sammenhang.

I hele Australien er der voksende pres pa drikkevandsressourcen. Dette har i fgrste omgang
ansporet interesse i genbrug af vand, men pa det seneste er andre ressourcestramme inkluderet i
konceptet. Vand fra spildevandsanlaeg genbruges i symbioserne og det ses derfor ofte at
symbioser geografisk anlaagges i umiddelbar naerhed af spildevandsrensningsanlaeg. For eksempel
er der etableret en klynge af vand-intensive virksomheder i omegnen af Subiaco spildevandsanlaeg
i Perth.

Hver af disse regionale synergier gav mulighed for at vende et pres pa miljget

til en mulighed for gkonomisk udvikling og/eller social fremgang pa lokalt eller regionalt plan, og
dermed levere gkonomiske fordele p% flere niveauer, for samfundet sdvel som for de involverede
virksomheder. Som resultat har den gkoindustrielle tankegang faet fremtreedende plads blandt
andre baeredygtighedsstrategier for industrien/13/.

Bland de bedst kendte australske eksempler er Kwinana, en region med intensiv
mineraludnyttelse, Kwinanas industrielle kompleks har udviklet sig til et af verdens fgrende
eksempler pa industriel symbiose. Her udveksler tzetliggende virksomheder biprodukter, vand og
energi. Udnyttelse af tidligere affald gavner gkonomien og basredygtigheden af de involverede
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3.2.4

virksomheder. Der optraeder reduktion i bade rdvareomkostninger og bortskaffelsesudgifter
samtidigt med en forbedret ressourceudnyttelse samt ikke mindst ggede jobmuligheder i omradet.

/15/

Teknologiske muligheder og innovationsbehov i forhold til vandbehandling

Med det nuveerende niveau for knowhow og tilgaengelige teknologier inden for vandbehandling er
der ikke umiddelbart et stort behov for udvikling. I de indledende faser af dannelse af symbioser
er tankesaettet oftest rettet mod nye mader at bruge den kendte teknologi pd. De lavthaengende
frugter er karakteriseret ved, at de kan hgstes ved at bruge kendt teknologi. N&r symbioserne
begynder at veere udviklede og har vilje til at ga videre, kan der blive behov for nye specielle
rensemetoder, f.eks. til at udvinde specifikke stoffer fra vandet rettet mod den aktuelle naeste
bruger.

Det stgrste innovationsbehov ligger i Danmark i at fa etableret et beslutningsgrundlag for, hvor og
hvorndr der er rationale i at etablere erhvervs- og forsyningssymbioser samt at fa udviklet en rolle
til en procesfacilitator, som sikrer, at de relevante erhvervsvirksomheder og forsyninger inddrages
o . . o o . o .
0og opnar resultater, primaert gkonomiske, pa bade kort og lang sigt. Der er ogsa potentiale for
udvikling af partnerskaber, som sikrer tilstraekkelig videndeling samtidig med at der tages hgjde
for, at virksomhederne ikke oplever tab af forretningshemmeligheder eller andre
konkurrencefordele, ved at deltage i et symbiosesamarbejde.

Der foreligger ikke nemt tilgaengelige data, der kan danne en baseline for forsynings- og
erhvervssymbioser i Danmark, og hermed er der en begraensning i mulighederne for at kunne
identificere hvor og med hvilke virksomheder, det kan lade sig ggre at indga i et
symbiosesamarbejde.

Det fulde vidensgrundlag opnds farst ved dialog mellem kommune, forsyning og virksomheder,
men indledningsvist vil et samarbejde mellem kommune og forsyning kunne give et relativt godt
udgangspunkt for at kunne identificere de virksomheder, der eventuelt kan opna fordele i at
deltage i en forsynings- og erhvervssymbiose.

Kommunerne i Danmark udsteder tilladelser til virksomhederne i form af bl.a. byggetilladelser,
miljggodkendelser m.v. og besgger virksomheder i forbindelse med miljgtilsyn. Desuden har
kommunen myndighedsforpligtigelsen til at sikre vandforsyningsplanleegning, affaldsplanlzegning
samt at udstede vandindvindingstilladelser og udledningstilladelser til virksomheder, landmaend og
vandveaerker. Kommunerne besidder derfor flere informationer, som kan vaere nyttige ved
identifikation af virksomheder, men mangler bl.a. oplysninger om vandforbrug hos de enkelte
virksomheder. Forsyningsselskaberne besidder informationer om vandforbrug samt arlige forbrug
af andre eventuelle forsyningsarter inden for forsyningen, herunder varme, el og/eller affald. Det
indledende arbejde med at identificere de potentielle omrader og virksomheder, som kan indg3 i
erhvervs- og industrisymbioser, vil derfor bedst ske i et samarbejde mellem forsyninger og
kommuner i Danmark. Det er derfor ikke klart, hvem der vil tage initiativet til et symbiose-
samarbejde, medmindre en af parterne (kommune eller forsyning) - eller en helt 3. part - tager
initiativet til at danne denne baseline af viden og oplysninger, som kan give anledning til kontakt
til virksomheder.
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3.2.5

3.2.6

sTilladelser til byggeri
og vand m.v.

*Miljgtilsyn og -
godkendelser

eForbrugsoplysninger
pr. virksomhed for
vand og evt. flere
forsyningsarter

eForbrug af vand og
andre ressourcer
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Figur 3.3: Aktgrers viden der er nyttig til at identificere, hvor symbioser kan etableres

Forhold vedr. distributionsanlaeg

N&r de forskellige stremme af vand skal distribueres rundt i symbiosen er der behov for skarpt
opdelte distributionssystemer, som skal sikres mod fejlinstallationer og tilbagestrgmning via
meaerkning, tilbagestremningssikringer og stramme procedurer for andringer i rgrfgringerne.

Ejerforholdene vedr. distributionsanlaeg skal afklares i symbiosen, saledes at det er entydigt, hvem
der betaler for etablering, drift og vedligeholdelse af de distributionsanlaeg, som skal anlaegges for
at kunne fordele vand - og evt. andre ressourcer - mellem de relevante virksomheder. Dette
omfatter ogsd de dele af distributionsanlaeg, der eventuelt indgdr som en del af forsyningen af
omradet.

Det bgr endvidere indarbejdes i en samarbejdsaftale eller lign., hvordan forpligtigelserne
omfordeles, hvis en eller flere virksomheder udtraeder af symbiosen pa grund af fraflytning,
&ndringer i produktionen, konkurs eller andet.

Forhold vedr. drift af anlaeg

I en forsynings- og erhvervssymbiose vil ansvaret for drift af anlaeg som udgangspunkt ligge hos
den enkelte virksomhed, dvs. inden for matriklen sgrger hver virksomhed for drift af anlaeg. Dog
kan andre samarbejdsformer taenkes ind - f.eks. ved at forsyningsselskabet/-erne eller en entreret
VVS “er eller felles pedel - sgrger for Igbende drift og vedligeholdelse af de anleeg, som vedrgrer
distribution og behandling af vand - og evt. andre ressourcer — som led i at udnytte
ressourcestrgmmene.

Som for distributionsanlaeg er det vigtigt, at ejerforholdene afklares, sa det sikres, at der en part,
som sikrer anlaeggenes funktionalitet og vedligeholdelse.

Det bgr endvidere indarbejdes i en samarbejdsaftale eller lign., hvordan forpligtigelserne

omfordeles, hvis en eller flere virksomheder udtraeder af symbiosen pa grund af fraflytning,
gndringer i produktionen, konkurs eller andet.
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3.2.7 Informations- og kommunikationsteknologi

3.2.8

3.2.9

Da produktionssikkerheden ikke ma kompromitteres som folge af vandgenbrug og/eller brug af
sekundavand hos de enkelte virksomheder i en forsynings- og industrisymbiose, vurderer vi, at
mange projekter i et pilotpartnerskab vil indeholde informations- og kommunikationsteknologi i et
stgrre eller mindre omfang med henblik pa at sikre overvdgningen af vandsystemernes drift,
produktionen og eventuelle pavirkninger af produkternes kvalitet.

Der er saledes potentiale for at udvikle nye malemetoder til at overvage forskellige produkters
kvalitet og vandindhold/vandkvalitet samt brug af eksisterende teknologi p& nye mader til at
overvage drift af anlaeg til vandgenbrug koblet med nye produktionsformer/anlaeg til vandgenbrug
i forskellige brancher.

Der findes dog et stort antal eksisterende malemetoder, som sandsynligvis kan anvendes - evt.
som indikatorer — og dermed vil behovet for udvikling af nye malemetoder vaere afhaengig af den
specifikke lgsning.

Eksport- og markedsmuligheder

Kalundborg Symbiosen beretter, at al deres rddgivningsaktivitet pt. sker via EU-projekter og derfor
fungerer pa non-profit basis og er gratis for modtagerne. Der er dog planer om i neermeste fremtid
at overga til egentlig salg af konsulentydelser, hvor det er konceptet, der er i fokus.

Som beskrevet under "Internationale erfaringer og Igsninger" er Danmark ikke unik i forhold til
symbiose-tankegangen, sdledes dbner et partnerskab om symbioser i hgjere grad op for Danmark
som udstillingsvindue end for direkte eksport- og markedsmuligheder.

Danmarks mest unikke position i forhold til forsynings- og erhvervssymbioser er, at Danmark
baserer sin vandindvinding til drikkevand pa grundvand, og at vi er langt fremme med brug af
fjernvarme. Metoder til at mindske udnyttelsen af grundvandsressourcer ved gget genbrug og eller
brug af sekundavand koblet med de forvejen specifikke kompetencer omkring
grundvandskortleegning og -forvaltning i Danmark, kan styrke Danmarks internationale position
omkring grundvandsressourcer yderligere. Hvis dette yderligere kan kombineres med gget
energieffektivitet i kobling med fjernvarmesystemer og industrivirksomheder, kan nogle af
Danmarks i forvejen styrkepositioner inden for miljg styrkes yderligere ved et eller flere
pilotpartnerskaber inden for forsynings- og erhvervssymbioser.

Forsynings- og erhvervssymbioser vil kunne bidrage til at fremme Danmark og grgnne kommuner,
forsyninger og regioner som frontfigur for grgnne og baeredygtige Igsninger, og der er ogsa
mulighed for, at der i et pilotpartnerskab kan udvikles sa nyskabende samarbejdsformer og
sammenseetninger af interessenter, at formidlingen af selve processen og samarbejdsforhold kan
&bne op for eksportmuligheder, primaert inden for radgivningsbranchen.

Pilotpartnerskaber om forsynings- og industrisymbioser &bner ikke generelt op for
eksportmuligheder af hardware som maskiner eller lignende produkter, men det kan pa den anden
side ikke udelukkes, at der kan identificeres et eller flere partnerskaber, hvori der indgar udvikling
af ny teknologi og hardware, som pa sigt kan eksporteres. Det vil dog vaere op til ansggningerne
at synligggre dette, da disse potentialer vil kraeve specifikt lokalkendskab for flere virksomheder
for at kunne identificere disse eventuelle muligheder.

Miljop8virkninger

Der kan opngs flere positive minQp%virkninger ved forsynings- og erhvervssymbioser vedr.
genbrug af vand og/eller brug af sekundavand, bl.a.:
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¢ Mindske indvindingen af grundvand

¢ Udnytte vand som energiressource

e Udnytte eksisterende anlaeg til indvinding af grundvand (afvaergeanlaeg og
grundvandssaenkninger), sa vandet forbruges fgr udledning og dermed spares der pa forbrug
af drikkevand

Da forsynings- og erhvervsymbioser ogsd kan arbejde med en raekke andre ressourceforbrug ud
over vand, kan der reelt opnas langt flere miljggevinster ved sddanne symbioser.

NISP opggr fglgende positive virkninger p& CO2 regnskabet ved industrielle symbioser /16/:

e Lavere indput: Lavere indlejret/forbrugt energi i genbrugte ravarer end i jomfruelige rvarer

e Procesbesparelser: Energibesparelser hos mindst en af symbiosepartnerne opndet
hovedsageligt gennem innovation.

e Substitution af energikilder: Substitution af fossile braendsler med non-fossile braendsler i de
industrielle processer

e Transportbesparelser: Reduktion af transportbehov direkte relateret til symbiosepartnere

e Besparelser til affaldsdeponi: Reduktion af isaer bionedbrydeligt affald til deponi.

e Energi besparelser: Produktion af energi ved udnyttelse af f.eks. spildvarme eller biofuel

Det kan ikke udelukkes at der ogsa kan opstd negative miljgeffekter ved forsynings- og

erhvervssymbioser, som f.eks.:

e Lavere energiudnyttelse pa grund af distribution af vand og andre ressourcer i mindre
systemer frem for store og effektive forsyningssystemer

e Opkoncentrering af ikke-genanvendelige affaldsprodukter i slam og andre restprodukter

e (@get materialeforbrug til udbygning af anleeg i symbioserne i forhold til en fortsaettelse af
nuvaerende forhold

At de fleste symbioser opstar med det formal at sikre en god gkonomi samtidig med at
miljgpavirkningerne mindskes, ses dog i langt de fleste tilfaelde som en positiv miljggevinst. En
samlet miljgvurdering bgr dog indgd i screeningen af potentialerne i at etablere forsynings- og
erhvervssymbioser lokalt.

3.2.10 Regulering, politik og standarder

Inden for dansk lovgivning er der ikke umiddelbart forhindringer i at etablere forsynings- og
erhvervssymbioser.

Afhaengigt af hvilke virksomheder og forsyninger, der indgdr i de enkelte symbioser, kan der dog
vaere branchespecifikke vilkar, love og standarder, som begraenser mulighederne eller interessen
for at deltage. Som beskrevet under afsnit 4.1.5 er fgdevarebranchen underlagt krav om brug af
vand af drikkevandskvalitet, med mindre der foreligger specifikke dispensationer herfra fra
myndighederne. Dette seetter i sig selv ikke krav til, at vandet skal leveres fra vandvaerkerne, da
vand af drikkevandskvalitet kan opnds ved vandbehandling inden for symbiosen. Tilsvarende
geelder for medicinalindustrien. Flere interessenter inden for bade fgdevareindustrien og
medicinalindustrien naevner, at mulighederne for eksport til internationale markeder - isser USA -
kan forringes vaesentligt, hvis der anvendes andet end drikkevand leveret af et vandvaerk i
produktionen.

Skal det fulde potentiale for innovativ udnyttelse af andre vandkvaliteter end drikkevand opnas i
symbioserne, er der samtidigt behov for a&ndring af eksisterende holdninger og tolkninger af regler
i standarder og lovgivning etc. Det er ngdvendigt at forholde sig abent til, hvilke vandkvaliteter der
dels bevaeger sig ind over matrikelgraensen til virksomhederne og hvilken kvalitet, det er muligt at
opnad ved behandling inde pd virksomhedernes grund.
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Fokus skal aendres fra vandkvalitet leveret ved matrikelgraensen, som den i dag leveres af de
almene vandforsyninger, til vandkvalitet efter eventuel forudgdende lokal behandling ved
tilslutning til eksempelvis virksomhedernes produktion. Kan vandkvaliteten pa dette sted
dokumenteres til at vaere som drikkevand eller bedre, skal det kunne accepteres, selvom vandet
inden behandling har veeret af anden kvalitet end den grundvandsressource, der traditionelt har
vaeret udgangspunkt for drikkevand.

Forudsaetningen for fuldt potentialeudnyttelse er altsa dels teknisk, i form af sikkerhed for
tilstraekkelig vandbehandling og overvagning heraf, dels reguleringsmaessigt, sa
drikkevandsproduktion er acceptabel hvad enten den foregdr i en almen vandforsyning eller i en
behandling hos vandforbrugeren under dennes ansvar og kontrol.

Forsyningsselskaberne er underlagt branchelovgivning. Vand- og spildevandsseskaber, som er
omfattet af Vandsektorloven i Danmark, vil i forhold til et pilotpartnerskab om gget genanvendelse
af vand og/eller brug af sekundavand i forsynings- og erhvervssymbioser vaere begraenset af
reglerne for at kunne anvende gkonomiske midler til sideordnet aktivitet jf. Bekendtggrelse om
vandselskabers deltagelse i anden virksomhed /17/. Alternativt skal en vand- og
spildevandsforsyning have specifikke Miljg- og Servicemal jf. Bekendtggrelse om
driftsomkostninger til gennemfgrelse af miljgmal og servicemal /18/, som omhandler initiativer om
reduceret vandindvinding via bl.a. brug af sekundavand eller genbrug af vand for at kunne
anvende ressourcer pd emnet.

I Danmark har de fleste vandforsyninger ikke har de store problemer med at indvinde grundvand i
de mangder, der er behov for. I forhold til et pilotpartnerskab, der skal medfinansieres inden for
en kort tidsperiode, vil det kun veere i de omrader af Danmark, hvor der er et pres pd
vandressourcerne, at der reelt kan forventes interesse for pilotpartnerskabet fra vand- og
spildevandsforsyninger. Dvs. primaert pd Sjzelland omkring Storkgbenhavn - og at denne interesse
kan begrzaenses af de opsatte miljg- og servicemal og/eller forsyningsvirksomhedens gvrige
aktiviteter inden for sideordnet virksomhed i forhold til loftet for disse ydelser.

Ved symbiose-samarbejder, der straekker sig over kommunegraenser, kan der opsta
vanskeligheder med at opna de ngdvendige myndighedsgodkendelser til f.eks. bortskaffelse af
affald, vandafledning m.m., da myndighederne kan have forskellige ordninger, miljgpolitikker og
praksis. Disse vanskeligheder kan mindskes ved f.eks. at anvende BREF-dokumenter, sdledes at
det er BAT-Igsninger (Best Available Technology), der implementeres.

Miljglovgivningen i Danmark - saerligt Miljgmalsloven - vurderer vi som fremmende for interessen
for pilotpartnerskabet, da de fremtidige mal for god tilstand i vandforekomster hos savel
forsyningsselskaber som virksomheder kan medfgre stigende krav til udledning af vand og
vanskeligheder med at opna tilladelse til vandindvinding. Disse stigende krav kan i forhold til
udledning give anledning til gget decentral vandrensning ved kilden frem for p& centrale
rensningsanlaeg og desuden kan gget genbrug af vand eller brug af sekundavand veere en af
Igsningerne i omrader, hvor vandforsyninger ikke laengere opnar tilladelse til at indvinde de
samme mangder grundvand til drikkevandsproduktion som hidtil.

3.2.11 Ressourcer og gkonomi

For at virksomheder og forsyningsselskaber vil bruge ressourcer pa deltagelse i erhvervs- og
forsyningssymbioser udtrykker interessenterne, at der skal udarbejdes en business case for
deltagerne, sa de kan se, om deltagelse vil kunne betale sig skonomisk. Uden gkonomisk fordel
reduceres interessen for deltagelse vaesentligt, iseer for erhvervsvirksomhederne. En simpel
skabelon til en overordnet business case kan f.eks. udarbejdes af Naturstyrelsen, som ved
udfyldelse af oplysninger om vandforbrug og afledte spildevandsmaanger hos virksomhederne
kunne give en indikation af potentialet i at indga i projektet.
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Ved udarbejdelse af business case, bgr det sandsynligggres, at deltagerne kan opnad gkonomiske
fordele ved at deltage. Ud over besparelse pa spildevandsafgiften kan der veere andre gkonomiske
incitamenter, som kan give erhvervsvirksomhederne en positiv business case - f.eks. gget salg
pga. image/grgn profil, reduktion i kgb af vand, energieffektivisering og reduktion af udgifter til
bortskaffelse af andre restprodukter. Hvis det alene er reduktion af spildevandsafgift, der udggr
business casen, er det Rambglls skgn, at kun virksomheder, der via genbrug og/eller brug af
sekundavand kan reducere spildevandsafledningen med over ca. 50.000 m3 arligt, vil veere
interesserede, da bade deltagelse i et symbiosesamarbejde og anlaegssendringer vil koste
virksomheden penge, der skal kunne tilbagebetales via de nye tiltag over en overskuelig

tilbagebetalingsperiode (2-5 &r).

For forsyningsvirksomhederne ma business casen ogsa forventes at vaere positiv fgr en reel
interesse for et pilotpartnerskab opstar. For vandforsyninger kan en situation fmed overudnyttelse,
forureninger af grundvandsressourcerne eller manglende tilladelser til vandindvinding dog give

anledning til interesse for pilotpartnerskabet.

Fzelles for alle deltagere er, at et symbiose-samarbejde kraever tid, kreefter, vilje og penge,
hvorfor der skal vaere ledelsesmaessig opbakning til samarbejdet. Manglende ledelsesmaessig
opbakning fra en eller flere deltagere kan sdledes veere arsag til at samarbejdet gar i sta eller ikke

opnar de resultater, der er potentiale for.

I tabel 3.4. ses en opsummering af de elementer, som ved feasibility studiet er identificeret til at
kunne henholdsvis haemme og fremme interessen for deltagelse i et pilotpartnerskab om gget
genanvendelse af vand og brug af sekundavand inden for forsynings- og erhvervssymbioser.

e Manglende viden om vandforbrug i virksomheder

og vandforbrugets fordeling inden for
virksomhederne ggr det sveert at identificere de
virksomheder, der vil have interesse for
deltagelse.

e Vanskeligt at placere ansvar for, hvem der
starter og leder symbiose-samarbejdet

e Manglende business case for hvorndr
virksomheder og forsyninger kan opna
gkonomisk fordel ved deltagelse i
pilotpartnerskab og udvikling af Igsninger til
genbrug af vand.

e Besparelse pd afledningsafgift er primaere
gkonomiske incitament, dvs. vandforbruget skal
veere markant stort, fgr en virksomhed kan se
forretning i et pilotpartnerskab, som kraever
medfinansiering.

e Trappemodel begraenser de gkonomiske
incitamenter

e Forretningshemmeligheder og
konkurrencehensyn kan begraense
virksomhederne interesse for symbiose-
samarbejde.

e Branchespecifikke krav og standarder, herunder
image og krav i forhold til internationale
salgsmuligheder.

¢ Vandsektorloven begraenser vand- og
spildevandsforsyningernes muligheder for
deltagelse

¢ Manglende ledelsesmaessig opbakning hos de

deltagende virksomheder og forsyningsselskaber.

@konomisk besparelse pa kgb af drikkevand
og/eller afledning af spildevand

Symbioser &bner op for at der, udover vand,
identificeres yderligere ressourcestrgmme med
optimeringspotentialer, hvilket kan styrke de
gkonomiske og miljgmaessige incitamenter for
deltagelse i pilotpartnerskabet.

Dette pilotpartnerskab rummer de relativt stgrste
muligheder for at koble vandbesparelser med
energioptimering og CO2-besparelser
Virksomheder, der producerer eller planlaegger at
producere i de dele af verden, som er ramt eller
rammes af vandressourcemangel, kan opnas
langsigtet fordel ved at udvikle
produktionsmetoder, der begreenser behovet for
tilfgrsel af vandressourcer.
Vandressourcemangel globalt - i visse regioner
mere kritisk end andre.

Befolkningsvaekst og stigende levestandard giver
mulighed for stgrre internationalt marked, hvis
begransninger i ressourcer, herunder vand,
overkommes ved hjeelp af
ressourceeffektivisering (more from less).
Engagement og oppakning fra ledelsen blandt
deltagerne

Fremmer mulighederne for Danmark som
udstillingsvindue inden for miljg
Miljglovgivningen, herunder Miljgmalsloven

Tabel 3.4. Opsummering af vurdering af elementer som kan fremme eller haamme brug af sekundvand og

genbrug af vand inden for forsynings- og erhvervssymbioser.
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3.2.12 Potentielle kilder til yderligere finansiering

Erhvervsstyre
Isens Grgn
Industrisymbi
ose

0g max.

grgn

industrisymbios

@0

Max 80.000 kr.
pr. virksomhed

200.000 kr. pr.

Der kan sgges om
tilskud til teknisk,
finansiel og juridisk
radgivning i
forbindelse med
etablering af en grgn
industri-symbiose.
R&dgivningen skal
hjeelpe med at
indhente den
ngdvendige viden til
at etablere et
beslutningsgrundlag
for virksomheder,
som gnsker at
etablere en grgn
industri-symbiose.

Du kan sgge om
tilskud til radgivning,
hvis du har
gennemgaet et
matchmaking-forlgb
hos task forcen for
Grgn
Industrisymbiose, og
sammen med
potentielle
samarbejdspartnere
har fdet udarbejdet
en handlingsplan og
faet klarlagt et behov
for yderligere ekstern
radgivning.

Fra den 30. maj
2013

Tabel 3.5. Potentielle kilder til yderligere finansiering af forsknings- og udviklingsprojekter vedrgrende genbrug
af vand og brug af sekundavand inden for forsynings- og erhvervssymbioser.

3.2.13 Relevante igangvaerende F&U-aktiviteter og initiativer i DK og Europa

Overskudsvand fra
Asnaesvaerket udnyttes til
fiskeopdraet

Kalundborg symbiose

Industrial symbiosis in the
Australian Minerals
Industry

Fra overfladevand til
drikkevand ved kombineret
brug af filtreringsteknologi
og elektrokemi

Udvikling af

DONG Energy og DONG
Musholm Energy og
Musholm
- 240.000 ton CO2
udledning
reduceret arligt
- 3 millioner m3
vand spares
gennem genbrug
0g genanvendelse
- 30.000 tons
halm konverteres
til 5,4 millioner
liter ethanol
- Geerslam fra
insulinproduktion
udnyttes til
produktion af
biogas
- Genbrug af
150.000 ton gips
fra afsvovling af
rgggas (S02)
erstatter import af
naturgips (CaS04)
Water
Corporation’s
Kwinana Waste
Water Treatment
Plant, Alcoa
alumina refinery,
chemical works
supplies gypsum
m.fl.
MUDP 2012 Adept 1.666.923
Water kr.
Technologie
s
MUDP 2012 DHI, 474.941 kr.
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managementsystem til
mindskning af vandspild i
byer.

Afprgvning af ny teknik
med
radiobglgeopvarmning af
vand for at fjerne organisk
forurening under
vanskelige forhold
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Udvikling af flade
aquaporin membraner til
ekstraktion af rent vand
fra forurenede vandige
oplgsninger.
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Mikrobiologisk sikkert
procesvand
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Reduktion af
biovaekstpotentiale -
metodeudvikling og
afprgvning af avanceret
oxidationsteknologi
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 - Aqua
Fingerprint - Varsling af
forurening af drikkevand
Vand i Byer - projekt om
Integreret
byvandforvaltning
Udvikling og afprgvning af
screeningsveaerktgjer til
identificering af vand - og
energibesparelser i
kinesiske jern- og
stalindustri
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Udvikling, tilpasning og
demonstration af
solenergibaseret anlaeg til
produktion af drikkevand -
WatersStillar.
Miljgteknologisk
handlingsplan. Groheat:
Kombineret
vandrensnings-, jord- og
solvarmeanlaeg
Miljgteknologisk
Handlingsplan 2011 -
Dokumentation af
adfaerdsregulerings effekt
pa vandforbruget.
Testning af virkning af
temperaturstigning i anlaeg
med returvand.

Udvikling pa procesanlaeg
til rensning af spildevand
kombineret med
produktion af biomasse i
form af andemad.
Implementering af
integreret vandrensning i
vad tekstilindustri
Testning af nyt biologisk
filter til

MUDP 2012

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2010

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2012

MUDP 2012

MUDP 2010

MUDP 2012

Envidan og
Vandcenter
Syd
Orbicon

Aquaporin

Danish
Clean
Water

DHI

Krtger

Rambdll

DMU

Aquadania

Groheat

Smiley
Energy

Enopsol

Interaktivt
MedieCente
7

Aquaporin

Grunfos
Holding

198.228 kr.

740.200 kr.

345.263 kr.

330.275 kr.

608.000 kr.

1.121.827
kr.

620.400 Kkr.

516.075 kr.

73.030 kr.

265.893 kr.

593.400 kr.

516.000 kr.

1.304.000
kr.
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spildevansrensning.

Udvikling af miljg-, energi- MUDP 2012 TI, DTU og 2.257.782
0og omkostningseffektiv Kriger kr.
Igsning malrettet de dele

af

hospitalsspildevandsstgm
me, som er seerligt
forurenede med
miljgfremmede stoffer ved
biologisk og kemisk

rensning

Udvikling og testning af et MUDP 2012 Ligtech 642.614 kr.
et ny keramisk Internation
mikrofiltreringsmembran, al

der med sneaever
porefordeling udggr en
absolut barriere for
parasitten
Chryptosporidium.

Tabel 3.6: Igangvaerende forsknings- og udviklingsaktiviteter i Danmark og Europa som kan have relation til
genbrug af vand og brug af sekundavand i forsynings- og erhvervssymbioser.
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3.2.14 Datablad - Forsyning og erhverv i ressource symbiose

Kendt vandbehandlingsteknologi vil i langt de fleste tilfaelde kunne anvendes ved
symbioser. I enkelte tilfaelde vil der vaere behov for udvikling af specielle rensemetoder
f.eks. til udvinding af specifikke stoffer med henblik p& den naeste vandbrugers
kvalitetsbehov.

Det stgrste behov for innovation vurderes at ligge i udvikling af nye former for
samarbejde, partnerskaber og projektledelse, som kan initiere og drive en symbiose, der
giver vaerdi for de deltagende virksomheder og forsyningsselskaber enkeltvis og samlet set
inden for gkonomi, miljg og image. At kunne identificere de enkelte virksomheders
vandforbrug og kvalitetskrav kraever forretningsmaessig indsigt og kan komme i konflikt
med behovet for forretningshemmeligheder. For at kunne opggre udbyttet af deltagelse i
en symbiose, vil det kraeve indgdende kendskab til vandforbrug og delstrgmme - Hvilket
ngdvendigggr et stort indledende arbejde for den enkelte virksomhed.

Ud over vand kan en symbiose med forsyningsvirksomheder, der leverer mere end
drikkevand, optimere andre materialestremme, saledes at der samtidig kan opnas
energieffektivisering og materialeoptimering i symbiosen.

Markedspotentialet i specifik teknologiudvikling ved symbioser vurderes som varende
begraenset og koblet til de enkelte symbioser, hvor der viser sig behov for udvikling af ny
teknologi.

Markedspotentialet i at etablere og drive symbioser er relativt stort, men begrzenser sig
hovedsageligt til procesradgivning.

Internationalt er Danmark med i front, men der ses tilsvarende initiativer i mange andre
lande bade i Europa, Asien og Australien.

Fremmere Hammere

e @konomi i form af besparelser pa e Forretningshemmeligheder
afledning og kgb af drikkevand e Hvem tager initiativ og driver

e Potentiale for at spare energi/ CO2- symbiose til alles tilfredshed?
udledninger og optimering af andre ¢ Manglende engagement hos
materialestrgmme. virksomhedsledelsen

e Vandressourcemangel ¢ Manglende viden om vandforbrug og

e Konkurrencefordele delstrgmme hos virksomheder.

¢ Image e Transport af vand og affald over

e Engagement hos virksomhedsledelsen kommunegraenser

e Miljglovgivning
e Danmark som udstillingsvindue

Symbioser kan bidrage positivt til miljg ved sdvel vandbesparelser som energioptimering
og optimering af andre materialestrgmme, som kobles med og/eller reekker ud over vand.
Ved lokal rensning af vand til genbrug kan der opsta affaldsprodukter, som enten kan
anvendes til andre formal eller m3 deponeres.

Energiforbrug til lokal rensning og recirkulering modsvares mere eller mindre af
energibesparelser til vandforsyningens indvinding, behandling og distribution.
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Primaere interessenter forventes at veere vandforsyninger - evt. som del af et
multiforsyningsselskab - i omrdder med vandressourcemangel. Dvs. i Danmark primaert
vandforsyninger pa Sjzelland i eller omkring Storkgbenhavn samt den/de tilhgrende
kommunale myndigheder. Desuden kan et eller flere samarbejder/netvaerk mellem lokale
virksomheder vaere primaere interessenter. Sekundaere interessenter er bl.a. regioner,
teknologiproducenter samt procesradgivere.

Ud over de offentlige udbudsportaler anbefales det at pilotpartnerskabet offentligggres i:
e Ingenigren

e Dagspressen - f.eks. Berlingske Tidende, Politiken og Jyllands Posten

e Advokaten

e danskVAND

e Fjernvarmen

e Teknik og Miljg
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3.3

3.3.1

Sygehuse

Potentiale for drikkevandsbesparelser ved genanvendelse af vand/brug af sekundavand

Alt vandforbrug pa hospitaler i Danmark er i dag er baseret pa brug af vand af drikkevandskvalitet
leveret fra almene vandforsyninger. Da der pa hospitaler er et naturligt stort fokus p& sundhed og
sikkerhed, vil genbrug af vand og eller brug af sekundavand derfor kun vaere relevant, hvis der
ikke opstar risiko for patienternes sundhed som fglge heraf. Netop hensynet til patienternes
sundhed betyder i dag, at der foretages vandbehandling pa flere hospitaler - en vandbehandling
som understgtter produktionen af rent vand til en kvalitet, der er renere end drikkevand.

P& hospitalerne kan drikkevand principielt erstattes af vand fra genbrug af vand og/eller
sekundavand ved fglgende forbrug, s& leenge vandkvaliteten ikke medfgrer sundhedsrisici:

Toiletskyl (her m& opsamlet regnvand ikke benyttes)
Teknisk central, fjernvarme og/eller dampproduktion
Brandbekampelse vha. sprinkleranlaeg

Havevanding

Toiletskyl udger sandsynligvis det stgrste enkeltforbrug blandt disse, men udggr ogsa det
vandforbrug, hvor der er potentiale for direkte kontakt med patienterne.

De tekniske centraler producerer vand af forskellige kvaliteter til forskellige brug. Typisk
produceres blgdt vand til f.eks. vognvask (madvogne etc.), sengevask og madrasautoklaver.
Desuden produceres af det blgdgjorte vand finere vandkvaliteter i form af forskellige grader af
deioniseret vand til laboratoriebrug etc.

En rundspgrge blandt regionerne har vist, at forbruget af vand til tekniske centraler, hvorfra
vandet efterfglgende forbruges til sengevask, vognvask etc., varierer meget fra hospital til
hospital. Selv om der er en ringe svarprocent, bl.a. fordi ikke alle hospitaler kender den interne
fordeling af vandforbruget, viser svarene variationer fra en stgrrelsesorden pad 6 % i Aalborg
Universitetshospital til 50 % pa Hvidovre Hospital. Dette repraesenterer hermed vand, der i
forvejen underkastes en yderligere avanceret vandbehandling, og hermed kunne drikkevandet
erstattes med andet vand end drikkevand ved yderligere udnyttelse af det eksisterende
vandbehandlingsudstyr som led i genbrug af vand eller brug af sekundavand. Visse andre
vandkvaliteter fra genbrugt vand eller sekundavand vil sandsynligvis kraeve et yderligere
forbehandlingstrin, inden det behandles i den eksisterende behandling i de tekniske centraler.

Vandforbruget til toiletskyl afhaenger af antal sengepladser. For Hvidovre Hospital kan dette
forbrug estimeres til 10.000 m3 pr. ar. Patientsikkerheden ma ikke kompromitteres, hvorfor
eksempelvis forbud mod toiletskyl med regnvand giver god mening, da regnvand kan vaere faekalt
forurenet. Andre vandtyper vil dog godt kunne benyttes til toiletskyl, hvis indholdet af bakterier er
sammenligneligt med eller lavere end i drikkevand. Specielt hvis vandet har undergdet en lokal
behandling, vil der her vaere et stort potentiale for at anvende andre vandtyper.

I Hvidovre hospitals tilfaelde er der en stor ressource tilgeengelig i form af en grundvandssaenkning
omkring bygningerne. De oppumpede mangder overgar den vandmaengde, som hospitalet bruger
i form af drikkevand. Det oppumpede vand er af en kvalitet, der er sammenligneligt med, hvad der
normalt indvindes til drikkevandsproduktion, men der pumpes ikke fra en grundvandsressource,
der indgdr i vandforsyningen, primaert pa grund af forhgjet nikkel og en svag belastning fra
sprgjtemidler. Det oppumpede grundvand ledes ubehandlet til @resund. Dette vand kunne relativt
enkelt renses til en kvalitet, som uden risiko for patientsikkerheden kunne bruges til toiletskyl og
som forsyning til den tekniske centrals vandbehandlingsanlaeg.
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3.3.3

Rambgll vurderer, at det er muligt at identificere eksisterende sygehuse i Danmark, hvor der ved
gget genbrug af vand eller brug af sekundavand kan opnds en vandbesparelse pd 10% eller
derover - og det stgrste potentiale udggres, hvis ogsa vand til toiletskyl indgdr. Desuden kan der i
forhold til etablering af nye supersygehuse fra projekteringen arbejdes med at mindske forbruget
af rent drikkevand fra vandforsyningen ved gget genbrug af vand og/eller brug af sekundavand.

Der er dog behov for mere detaljerede opggrelser over vandforbruget til de enkelte formal pa
hospitalerne end det har vaeret muligt at fremskaffe i dette projekt for at kunne dokumentere et
realistisk potentiale for vandbesparelser ved genbrug af vand eller brug af sekundavand for det
enkelte hospital.

Arbejdet med at erstatte drikkevand med andre vandkvaliteter bgr derfor i et pilotpartnerskab
indledes med mere intensive malinger af vandforbrug end hospitalerne har i dag. I det omfang der
pa et hospital ikke findes malere pa vandforbrug til vandbehandling i de tekniske centraler, vil det
vaere relativt enkelt at installere vandmalere. Det kan vaere et problem at adskille forbrug til
eksempelvist toiletskyl fra forbrug til hdndvaske og badefaciliteter, fordi de traditionelt er
installeret pa feelles tilgangsror af drikkevand.

N&r potentialet er fastlagt, kan det eftervises, hvilken besparelse det efterfglgende arbejde med at
introducere alternative vandkvaliteter kan medfgre.

Potentialet kan gges, hvis myndighederne accepterer anvendelsen af vand, uanset oprindelig
kvalitet, sa laenge vandet efterbehandles til drikkevandskvalitet eller bedre. Hermed vil det vaere
muligt at erstatte offentligt forsynet drikkevand til toiletskyl og andre formal med sekundavand
eller genbrugt vand, herunder endog opsamlet regnvand.

Brancher

Rambglls interessenthgringer viser, at hospitalernes fokus inden for miljgomradet i hgjere grad er
pd CO2 besparelser end pa besparelser i vandforbruget. Dog har Region Hovedstaden oplyst, at de
gnsker at reducere indholdet af medicinrester i det spildevand, de leder til den offentlige kloak, da
medicinrester ikke fjernes pa offentlige spildevandsrensningsanlaeg og dermed ender i miljget. Pa
baggrund heraf arbejder regionen med tanker om at udvide rensningen af spildevandet til, at de
kan genbruge vandmaengderne (helt eller delvist) p& hospitalerne og dermed mindske forbruget af
drikkevand. Det er dog op til de enkelte sygehuse i regionen, om de gnsker at deltage i projektet
og dermed prioritere ressourcer til at udvikle ideen.

Rambgll vurderer, at sygehusbranchen i sig selv ikke udggr den stgrste interessent i forhold til at
udvikle metoder og teknologier til at genbruge vand og/eller bruge sekundavand pa sygehuse.
Fagligheden og ressourceanvendelsen er prioriteret til andre ting. Sygehusene udggr i forhold til
det teknologiske udviklingspotentiale dog en udfordrende udviklingsramme, da der her bade ses
hgje koncentrationer af vira, bakterier og medicinrester i spildevandet, og da der er ekstremt hgje
kvalitetskrav til vandkvaliteten pz‘% grund af patientsikkerheden. Udvikling af metoder til rensning
af medicinrester m.v. i spildevand til en kvalitet, der kan matche drikkevand kan derfor af andre
interessenter og brancher ses som varende interessant og udfordrende. Derfor kan brancher som
universiteter, teknologiproducenter og radgivere veere interesserede i et pilotpartnerskab, hvor
sygehusene/regionerne mere far en rolle som udviklingsramme end egentlig part i selve
teknologiudviklingen.

Internationale erfaringer og lgsninger

Rambgll har i forbindelse med projektets screening og feasibility studier ikke identificeret
internationale erfaringer eller Igsninger vedrgrende genbrug af vand eller brug af sekundavand pa
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3.3.5

3.3.6

sygehuse. Det kan dog ikke udelukkes, at der findes Igsninger internationalt som enten kan bruges
inden for branchen eller som allerede fungerer pa sygehuse i udlandet.

De sygehuse, Rambgll har haft kontakt med, har ikke selv undersggt udenlandske erfaringer.

Teknologiske muligheder og innovationsbehov i forhold til vandbehandling

P& sygehusene er identificeret to forskellige behov for teknologiske muligheder og innovation.

Det ene behov gar pd en fuldstaendig rensning af spildevandet fra sygehuse til drikkevandskvalitet,
saledes at vandet i princippet kan genbruges 100% ved recirkulation. Dette behov vil have det
stgrste innovationspotentiale, da der er behov for udvikling af sdvel rensningsteknologi som
teknologi til online overvdgning af vandkvaliteten. Genbrug af vand p& et sygehus vil szette de
ypperste krav til renseteknologiens effektivitet og stabilitet, og af hensyn til den sarbare
forbrugergruppe skal systemet desuden veaere sikkert ved tekniske nedbrud, hvilket kan sikres ved
online overvagning af vandkvaliteten og renseteknologien samt et funktionelt back-up system fra
f.eks. den almene vandforsyning.

Det andet behov drejer sig om at indfgre anvendelse af sekundavand og genbrug af vand og
dermed mindske forbruget af vand fra almene vandvaerker pd sygehuse. Dette behov omfatter
gget udnyttelse af og evt. supplement til det eksisterende vandbehandlingsudstyr p& sygehuse
med henblik pa at anvende sekundvavand eller genbrugt vand til specifikke vandforbrug. Det
teknologiske innovationspotentiale er her mindre end ved 100% genbrug, men potentialet er dog
stadig reelt og nok mere realistisk i forhold til pilotpartnerskabet samtidigt med, at
vandbesparelsepotentialet vurderes at kunne overstige 10%.

Forhold vedr. distributionsanlaeg

Det er vigtigt, at distributionsanlaegget til genbrug af vand eller brug af sekundavand understgtter
sikkerheden for patienter. I det omfang der opereres med forskellige vandtyper eller klasser af
vandkvalitet, skal hver vandkvalitet distribueres i separate rgr, der tydeligt er markererede, s
fejltilslutninger undgds. Virksomheden, her sygehuset, bgr via ledelsessystemet have procedurer,
som skal folges ved indgreb i rgranlaeggene, sa sendringer udferes korrekt og dokumenteres.

Det kan overvejes, hvorvidt dette kan ggres yderligere stringent af hensyn til patientsikkerheden
ved at et givet rgr dedikeres til specifikke processer. Nye Igsninger til mere sikker distribution af
vand med forskellige vandkvaliteter vil kunne bidrage til at gge patientsikkerheden trods gget
genbrug af vand og/eller brug af sekundavand. Dermed vurderer vi, at der ogsa ligger et
potentiale i udvikling for sygehuse i mere sikre distributionsanlaeg.

Alle brancher, der pataenker at operere med flere vandkvaliteter i separate rgr, kan desuden med
fordel finde inspiration hos medicinalindustrien, hvor man proaktivt sikrer renggring og
vedligeholdelse af distributionsanlaeg.

Forhold vedr. drift af anlaeg

Afhaengigt af i hvilke dele af produktionen genbrug af vand eller brug af sekundavand anvendes,
vil kravene til anlaeggenes drift og sikkerhed variere. F.eks. kan brug af sekundavand indarbejdes
som en ustabil vandleverance, som kun anvendes, ndr sekundavandsressourcen forekommer
(f.eks. opsamlet regnvand efter regnskyl), mens anlag til genbrug af vand fra og til produktionen
kreever stabilt drevne anlaeg, da effekten med besparelser af drikkevandet ellers ikke opnas.

Driften af et state of the art vandbehandlingsanlaag rummer som navnt en risiko for svigt, som

skal imgdegds. Som tidligere naevnt bgr et givet vandbehandlingsanlaeg overvages intensivt og
sker der svigt, skal vandbehandlingen stoppes og drikkevand fra almene vandvaerker skal kobles
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ind. Overvdgning og omkobling kan som naevnt foregd manuelt eller via automatik, afhaengigt af
tilgaengelig teknologi.

Informations- og kommunikationsteknologi

Patientsikkerheden ma ikke kompromitteres og derfor skal forbrug af vand, der er genbrugt eller
kommer fra andre kilder end vandforsyningen, der indebaerer kontakt mellem patienter og vand
sikres til et niveau, der er sammenligneligt med sikkerheden ved vand af drikkevandskvalitet fra
almene vandvaerker. Det betyder, at der kreeves en hgj grad af sikkerhed ved de teknologier, der
anvendes. Derfor bgr vandbehandlingsanlaeg, der leverer vand direkte til patientkontakt,
overvages intensivt mht. vandkvalitet. Sker der svigt, skal vandbehandlingen stoppes og forsynet
drikkevand skal automatisk kobles ind. Vi vurderer derfor, at mange projekter i et pilotpartnerskab
i nogen grad vil indeholde informations- og kommunikationsteknologi med henblik pa at sikre
overvagningen af vandsystemernes drift, produktionen og eventuelle pavirkninger af patienters
sundhed.

Der er saledes potentiale for at udvikle nye malemetoder, specielt on-line maliger af vandkvalitet
samt brug af eksisterende teknologi p& nye mader til at overvdge drift af anlaeg til vandgenbrug
koblet med nye produktionsformer/anlaeg til vandgenbrug.

Overvagningen bgr, som teknologien er i dag, bestd af hyppige prgvetagninger med efterfglgende
analyser eller online malinger, og der skal udvikles acceptkriterier for fortsat drift.

Med hensyn til overvagning af vandkvalitet fra et lokalt vandbehandlingsanlaeg, som behandler
sekundvand til drikkevandskvalitet eller bedre, er der stort behov for online malemetoder, der kan
sikre dels overvagning men ogsa automatiseret reaktion pa eventuelle svigt. Specielt i forhold til
vand af drikkevandskvalitet mangler der teknologi til dette, mens for bedre kvaliteter, som f.eks.
blgdgjort vand eller deioniseret vand til f.eks. damp, findes anerkendt og tilgaengelig teknologi.

Skal det fulde potentiale for udnyttelse af andre vandkvaliteter end drikkevand opnas pa
sygehuse, er der samtidigt behov for aendring af eksisterende holdninger og tolkninger af regler i
standarder og lovgivning etc., sd innovation pa omradet kan forega. Det er ngdvendigt at forholde
sig abent til, hvilke vandkvaliteter der dels bevaeger sig ind over matrikelgraensen til sygehuset og
hvilken kvalitet, det er muligt at opnd ved behandling inde pa sygehusets grund.

Fokus skal andres fra vandkvalitet leveret ved matrikelgraensen, som den i dag leveres af de
almene vandforsyninger, til vandkvalitet efter eventuel forudgdende lokal behandling ved
tilslutning til eksempelvis hospitalets toiletter. Kan vandkvaliteten pd dette sted dokumenteres til
at vaere som drikkevand eller bedre, skal det kunne accepteres, selvom vandet inden behandling
har vaeret af anden kvalitet end den grundvandsressource, der traditionelt har vaeret
udgangspunkt for drikkevand.

Forudsaetningen for fuld potentialeudnyttelse er altsd dels teknisk, i form af sikkerhed for
tilstraekkelig vandbehandling og overvagning heraf, dels reguleringsmaessigt, sa
drikkevandsproduktion er acceptabel hvad enten den foreg@r i en offentlig forsyning eller i en
behandling hos vandforbrugeren under dennes ansvar og kontrol.

Eksport- og markedsmuligheder

Teknologier til sikker genbrug af vand p& sygehuse kan i lyset af regional vandressourcemangel,
urbanisering og nybygning af sygehuse potentielt udggre et eksportpotentiale for Danmark.
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De interessenter, Rambgll har haft kontakt med har meget forskellige opfattelser af netop eksport-
og markedsmulighederne. Nogle mener, at sygehuse internationalt set ikke vil udggre et
eksportmarked, da langt de fleste sygehuse ikke gnsker at indfgre risikofaktorer i forhold til de
hygiejneproblemer de i forvejen arbejder med. Isaer naevner Udenrigsministeriet, at der kulturelt
er for stor skepsis hos laeger og sundhedsuddannet personale over for tekniske driftsforhold til, at
der blandt sundhedspersonalet internationalt set vil vaere tillid til, at systemerne passes
tilstraekkeligt til at vandkvaliteten er tilstraekkelig god i forhold til de sterile forhold, der skal veere
til stede pa operationsstuer og lign. Andre interessenter ser muligheder i lyset af en forventet
stigning i antallet af nybyggede sygehuse de kommende &r i bl.a. Europa og Kina.

Rambglls vurdering er, at der i forhold til specifikt sygehuse er store kulturelle og
myndighedsmaessige barrierer, der skal overkommes fgr der reelt kan identificeres internationale
eksport- og markedsmuligheder. P& den anden side vil selve teknologien til at rense medicinrester
m.m. fra spildevand p& hospitaler til drikkevandskvalitet eller bedre kunne anvendes til en lang
reekke andre formal, bl.a. pa forsyningernes spildevandsrensningsanlaeg, og dermed vil selve
teknologien - uanset om den er udviklet pd et sygehus eller ej - have store eksport- og
markedsmuligheder inden for vandomradet, hvor Danmark i forvejen har en god international
position, som hermed kan styrkes yderligere.

Miljop8virkninger

Lokal rensning af genbrugsvand eller sekundavand pa sygehuse vil gge forbruget af energi til
renseprocesser og pumpning til recirkulering. Dette modvirkes i mindre omfang af en
energibesparelse ved vandforsyningens pumpning af drikkevand til sygehuset.

Hvor vidt der miljgmaessigt vil kunne realiseres en gevinst ved at anvende afvaergepumpet
grundvand til sygehuse afhanger bl.a. af den betalingspolitik, som de myndigheder, der pt.
foretager afvaergepumpningerne, evt. indfgrer. Den rette betalingspolitik kan samfundsmaessigt
set forbedre miljget, og da Regionerne kan fa flere ressourcer til oprensning af forurenede grunde
ved at fa indteegter fra salg af afveergepumpet vand. Afhaengigt af tilstande af de lokale
vandforekomster som afvaergepumpet vand pt. direkte ledes til, ma det overordnet set vurderes
som en miljgmaessig gevinst, at afvaergepumpet vand anvendes til et eller flere formal, som
erstatning for drikkevand, for det afledes.

Udvikling af ny teknologi der kan reducere eller fjerne medicinrester, vira og bakterier i spildevand
fra sygehuse med henblik p& genbrug af vand eller blot reduktion af udledte stoffer til miljget vil
kunne have en stor miljsmaessig fordel, saerligt hvis teknologien ogsd kan anvendes p& offentlige
spildevandsrensningsanlzaeg, sdledes at de miljgfremmede stoffer, der i dag ikke fjernes ved de
nuveerende renseprocesser, kan reduceres eller fjernes fremover.

P& hospitalerne kan der ved en renseproces produceres affaldsprodukter med hgj koncentration af
forurenende stoffer, som er fjernet fra vandet. Disse affaldsprodukter skal ogsa kunne hdndteres
og der kan derfor opstd yderligere behov for udvikling af renseprocesser, sdledes at disse
affaldsprodukter fra vandet kan omsaettes - f.eks. biologisk.

3.3.10 Regulering, politik og standarder

I henhold til Bekendtggrelse om vandkvalitet /19/ 85 skal vand, som forsyner sygehuse, overholde
kvalitetskravene til drikkevand i henhold til bekendtggrelsens bilag a-d, svarende til de
kvalitetskrav, som vandforsyninger skal levere. I henhold til bekendtggrelsens § 4 stk. 3 ma
opsamlet regnvand fra tage ikke anvendes til brug for wc-skyl og tgjvask i maskine p& sygehuse. Dette
tager afsaet i den behandling, der i dag accepteres i regnvandsanlag, hvilket blot er en grov
filtrering for at fjerne blade etc.
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Det fremgar ikke specifikt af den danske lovgivning, at der ikke kan anvendes andre vandtyper
end opsamlet regnvand til toiletskyl pd sygehuse, hvis vandkvaliteten kan leve op til de
kvalitetskrav, der geelder for drikkevand.

Hermed er der principielt potentiale for at genbrug af vand eller brug af sekundavand kan indgd i
sygehuses vandforsyning, hvis det f.eks. i forhold til toiletskyl accepteres, at vand uanset
oprindelig kvalitet underkastes en behandling, der bringer vandet til drikkevandskvalitet eller
bedre. Hermed vil det vaere muligt at erstatte offentligt forsynet drikkevand til toiletskyl og andre
vandforbrug pa sygehuse med andre sekundavandstyper eller genbrugt vand.

Det skal dog understreges, at savel kommunale myndigheder, Sundhedsstyrelsen,
Fgdevarestyrelsen og Naturstyrelsen bgr inddrages som myndigheder i et pilotprojekt om
genanvendelse af vand eller brug af sekundavand p& sygehuse, da den kommunale myndighed
skal udstede tilladelser til vandbehandling i henhold til Bekendtggrelse om vandindvinding og
vandforsyning §3 /20/, og i henhold til bekendtggrelsens §9 skal kommunen indhente
Sundhedsstyrelsen udtalelser, da vand p& sygehuse skal have drikkevandskvalitet.

Desuden vil sygehuses madforarbejdning som fgdevarevirksomhed vaere underlagt
Fodevarestyrelsen og dermed skal ogsa Fadevarestyrelsen finde det acceptabelt og oplyse
Naturstyrelsen herom, hvis der anvendes vand, som er genbrugt eller udggres af sekundavand i
forhold til sygehusets madleverancer jf. Bekendtggrelse om vandkvalitet og tilsyn med
vandforsyningsanlaeg § 5 stk. 3.

3.3.11 Ressourcer og gkonomi

Det er Rambglls vurdering, at et pilotpartnerskab om @gget genbrug af vand og/eller brug af
sekundavand pa sygehuse ikke vil blive prioriteret ressourcemaessigt pt. Der er kun identificeret en
potentiel primaer interessent i form af en region, men regionen oplyste, at de ikke kunne palaegge
de enkelte sygehuse deltagelse i projektet. Dermed synes det vanskeligt at identificere sygehuse,
som har eller gnsker at afsaette ressourcer til dette inden for pilotprojektets projektperiode.

Der er dog mulighed for, at andre interessenter som universiteter, teknologiudviklere og radgivere
er interesserede i at afsaette ressourcer og har gkonomi til at deltage i et pilotpartnerskab, hvis de
kan identificere specifikke markedsmuligheder teknologisk eller i forhold til andre sygehusprojekter
i Danmark eller internationalt.

Rambgll vurderer, at der i forhold til et pilotpartnerskab om gget genanvendelse af vand og/eller

brug af sekundavand pa sygehuse er fglgende fremmere og haammere i forhold til
interessenternes ressourcer og gkonomi ved deltagelse:
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Fokus p& patientsikkerhed og sundhed reducerer
sygehuses og myndigheders motivation for at
deltage og &bne op for et pilotpartnerskab, hvis
projektet udfgres pa sygehuse.

Sundhedsrisiko for sveekkede personer ved
mangelfuld eller svigtende vandbehandling
Manglende tillid til "tekniske vandsystemer" hos
hospitalspersonale, patienter og myndigheder - i
dels i Danmark men seerligt internationalt.
Generelt for lille gkonomisk betydning for
sygehuse at spare eller omleegge pa forbrug af
drikkevand samt incitamentstrukturer og
kassetzenkning (hvem far besparelsen?).
Manglende viden om vandforbrug pa sygehuse
og vandforbrugets fordeling inden for
sygehusene ggr det sveert at identificere
vandbesparelsespotentialet samt hvilke
sygehuse, der kan have interesse for deltagelse.
Manglende prioritering, gkonomi og interesse for
deltagelse pa sygehuse

e Besparelse pa afledningsafgift er det primaere
gkonomisk incitament, dvs. muligheder for
genbrug eller brug af sekundavand skal veere o
markant stort, fgr et sygehus kan se gkonomiske e
fordele i et pilotpartnerskab.

e Manglende ledelsesmaessig opbakning hos de
deltagende sygehuse.

e Det er pt. ikke muligt at anvende opsamlet
regnvand til brug til toiletskyl og tgjvask pa
sygehuse - denne regel kan af myndigheder
tolkes som at andre sekundavandstyper heller
ikke kan anvendes.

Pilotpartnerskab om genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien

@konomisk besparelse pa kagb af drikkevand
og/eller afledning af spildevand

For virksomheder, der producerer og salger
vandbehandlingsteknologi eller planlaegger at
producere i de dele af verden, som er ramt eller
rammes af vandressourcemangel, kan opna en
langsigtet fordel i at udvikle
vandbehandlingsteknologier, der begraenser
behovet for tilfgrsel af vandressourcer mest
muligt.

Stgrre vandressourcemangel globalt - seerligt i
visse regioner.

Stigende befolkningstal og levestandard giver
mulighed for stgrre internationalt marked, hvis
begraensninger i ressourcer, herunder vand,
overkommes ved hjzlp at
ressourceeffektivisering (more from less).
Engagement og oppakning fra ledelsen blandt
deltagerne

Fremmer mulighederne for Danmark som
vidensproducent og udstillingsvindue inden for
vandmiljg

Miljglovgivningen, herunder Miljgmalsloven
Rensning for medicinrester har potentiale ikke
bare for syghuse men ogsa for offentlige
forsyninger og andre.

Tabel 3.7. Opsummering af vurdering af elementer som kan fremme eller haamme brug af sekundvand og

genbrug af vand pa sygehuse.

3.3.12 Potentielle kilder til yderligere finansiering

Miljgstyrelsen -
Ecoinnovation

Vandsektorens
Teknologiudvik-
lingsfond

Erhvervsstyrels
ens Grgn
Omstillingsfond

45 mio. i
denne runde
og 90 mio. kr.
ialti2013

5 mio. kr. i
2013

13 mio. kr. i
2013 og 88
mio. kr. i
2014-2016

Der kan sgges om
tilskud til projekter,
som omfatter
udvikling, test
og/eller
demonstration af
teknologi og
lgsninger indenfor
vandomradet og/eller
klimatilpasning.

Der kan sgges tilskud
til teknologiudvikling
og demonstration,
herunder metoder,
ledelsesformer,
ledelsessystemer og
viden, der forbedrer
vandsektorens
effektivitet og kvalitet
i bred forstand.

Grgn Omstillingsfond
er sat i verden for at
understgtte gget

ressourceeffektiviseri
ng, flere miljgvenlige

Administreret efter
Bekendtggrelse nr.
456 af 25. april 2013
om tilskud til
miljgeffektiv
teknologi. Private og
offentlige
virksomheder,
organer, aktgrer og
institutioner kan sgge
om tilskud.
Vandsektorens
Teknologiudviklingsfo
nd kan sgges af
private og offentlige
virksomheder,
herunder
forsyningsvirksomhed
er, forvaltninger,
leverandgrer,
radgivere, foreninger
og offentlige
forskningsinstitutione
r.

Kan sgge tilskud
under emnerne:

- Produktinnovation
og re-design af
virksomhedernes

Ansggningsfrist
30. august
2013

Ansggningsfrist
11. april 2013 -
er udlgbet

Neeste frist
forventes at
blive august
2013
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Region
Sjeellands
Sjaellandsprogr
am

Region
Sjzelland,
Midtjylland,
Syddanmark og
Nordjylland

EU - FP7 -
fagdevarer og
bioteknologi

200 mio. kr. i
2012 og 2013
- dog til
projekter i
landdistrikter

1-5 mio. euro

Igsninger og for at
skabe nye grgnne
arbejdspladser.

Der kan sgges om
midler til udvikling af
projekter inden for
natur og miljg,
turismeindsatser,
fgdevarer, netveerk
0og
landdistriktsudvikling
i 2012 og 2013.

Har du en idé til et
projekt, som kan
bidrage til
udviklingen af Region
Sjeelland m.fl., og
som samtidig har et
internationalt
perspektiv, sa kan vi
hjaelpe dig med at
sgge tilskud fra EU-
puljerne.

Formalet med FP7-
Fgdevarer er at gge
den europaiske
konkurrenceevne i
forhold til resten af
verden og skabe nye
arbejdspladser.

produkter

- Mindre spild af
fgdevarer
Projekterne skal
veere med til at
udvikle stgrre
strategiske initiativer
i teet relation til
kommunale og
regionale
prioriteringer og
initiativer for
landdistriktsudvikling
en. Der kan sgges
midler inden for
erhvervsudviklingsor
dningen. Der kan
gives tilskud til
udviklingsprojekt, der
gennemfgres som et
samarbejde.
Projektet skal mindst
omfatte en primaer
jordbrugsproducent
inden for jordbrug og
en anden part, der
ikke er
primeaerproducent
inden for jordbrug.

Mulighederne er til
stede for savel sma
som store
virksomheder uanset
branche og
teknologiniveau. Det
er sdledes 0gsa
interessant for
virksomheder med
traditionel produktion
og ikke kun for
hgjteknologiske
virksomheder.

Det afggrende er, at
virksomheden enten
star over for en
teknologisk
udfordring, eller har
en projektide til at
Igse en
teknologisk/samfunds
maessig
problemstilling.
Gennem FP7-
Fgdevarer kan
virksomhederne fa
medfinan-siering fra
EU til projektets
forskning og

Naeste opslag
endnu ikke
offentliggjort
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EU - Eco- 3,5-10 mio.
Innovation kr.

Eco-innovation har til
formal at nedbryde
markedsbarrierer for
innovative produkter,
tjenester og
teknologier, der kan
give en bedre
udnyttelse af
naturressourcer og
reducere Europas
miljgbelastning. Kan
sgge inden for
fgdevare- og
drikkevandsektoren

udvikling.

Krav:

1) Innovationshgjde -
produktet/
teknologien skal
veere ny(t) og Igse en
Europaeisk
problemstilling
indenfor Fgdevarer
og/eller Bioteknologi.
2) Stort
markedspotentiale
eller stor
samfundsgkonomisk
impact — min.
€100mio over 5 &r.
3) Projektet kraever 3
partnere fra 3
forskellige lande.
Fgde- og
drikkevaresektor
omfatter bl.a.

- Renere og mere
effektiv forarbejdning
for at reducere spild
- Mere effektivt
vandforbrug,
herunder reducere
brugen af vand pa
tveers af
forsyningskaeden

- Innovative
produkter, processer
og tjenester der
mindsker
miljgbelastningen fra
fegdeva-resektoren.
Krav: Et projekt
under Eco-Innovation
skal ledes af en
privat virksomhed
eller en privat
organisation for at
sikre en staerk
erhvervs-maessig
forankring.
Projektkonsortierne
skal bestd af mindst
to europaeiske parter.
Der kan opnas
medfinansiering pa
50 % af
projektomkostninger
ne.

5. september
2013

Tabel 3.8. Potentielle kilder til yderligere finansiering af forsknings- og udviklingsprojekter vedrgrende genbrug

af vand og brug af sekundavand p& sygehuse.

3.3.13 Relevante igangvaerende F&U-aktiviteter og initiativer i DK og Europa

Genbrug af Projektpartner

vaskeriers e:

vaskevand Envotherm
A/S

Envotherm 01.06.2012 6.669.825 kr. og
A/S - tilskud pa
01.09.2013 2.934.530 kr.
fra

Projektholders
forventede effekt
pa veekst og
beskaeftigelse

59



Pilotpartnerskab om genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien

Removal of
antibiotics in
conventional and
advanced
wastewater
treatment:
Implications for
environmental
discharge and
wastewater
recycling

Pilotprojekt ved
Herlev Hospital
med rensning af
hospitalsspildeva
nd ved kilden

Fra overfladevand
til drikkevand ved
kombineret brug
af
filtreringsteknolo
gi og elektrokemi
Afprgvning af ny
teknik med
radiobglgeopvar
mning af vand for
at fjerne organisk
forurening under
vanskelige
forhold
Miljgteknologisk
Handlingsplan
2011 - Udvikling
af flade
aquaporin
membraner til
ekstraktion af
rent vand fra
forurenede
vandige
oplgsninger.
Miljgteknologisk
Handlingsplan
2011 -
Mikrobiologisk
sikkert
procesvand
Miljgteknologisk
Handlingsplan
2011 - Reduktion
af
biovaekstpotential
e -
metodeudvikling
og afprgvning af

(projektholder
), Delfin Vask
A/S og
Washerei
Edelweiss
Ordel OHG &
Co., Burg,
Tyskland
National
Research
Centre for
Environmental
Toxicology,
University of
Queensland og
Cooperative
Research
Centre for
Water Quality
and Treatment
Grundfos og
Fornyelsesfon
den, Region
Hovedstaden
Koncern
@konomi,
Lynettefaelless
kabet samt
Kgbenhavn og
Herlev
kommune
MUDP 2012

MUDP 2012

MUDP 2011

MUDP 2011

MUDP 2011

Grundfos

Adept Water
Technologies

Orbicon

Aquaporin

Danish Clean
Water

DHI

Fornyelsesfonde

n eller
markedsmodnin
gsfonden

Artikel

udgivet

oktober

2007

Artikel fra 8.

juli 2013
1.666.923 kr.
198.228 kr.
740.200 kr.
345.263 kr.
330.275 kr.

efter 5 ar:
Arbejdspladser:
30-40

@get omsaetning:
21-26 mio. kr

Forventet effekt
pa veekst og
beskeeftigelse fem
3r efter vil vaere
200 og en
méromsaetning pa
0,6 mia. kr.
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avanceret

oxidationsteknolo

gi

Miljgteknologisk MUDP 2011 Kriiger
Handlingsplan

2011 - Aqua

Fingerprint -

Varsling af

forurening af

drikkevand

Miljgteknologisk MUDP 2011 Aquadania
Handlingsplan

2011 - Udvikling,

tilpasning og

demonstration af

solenergibaseret

anlaeg til

produktion af

drikkevand -

WatersStillar.

Miljgteknologisk MUDP 2011 Smiley Energy
Handlingsplan

2011 -

Dokumentation af

adfaerdsregulerin

gs effekt pa

vandforbruget.

Testning af MUDP 2012 Enopsol
virkning af

temperaturstignin

g i anlaeg med

returvand.

Udvikling pa MUDP 2012 Interaktivt
procesanleaeg til MedieCenter
rensning af

spildevand

kombineret med

produktion af

biomasse i form

af andemad.

Implementering MUDP 2010 Aquaporin
af integreret

vandrensning i

vad tekstilindustri

Testning af nyt MUDP 2012 Grunfos
biologisk filter til Holding
spildevansrensnin

g.
Udvikling af MUDP 2012 TI, DTU og
miljg-, energi- og Kriger
omkostningseffek

tiv Igsning

malrettet de dele

af

hospitalsspildeva

ndsstgmme, som

er seerligt

forurenede med

miljgfremmede

stoffer ved

biologisk og

kemisk rensning

Udvikling og MUDP 2012 Ligtech
testning af et et International

ny keramisk
mikrofiltreringsm
embran, der med
snaever
porefordeling
udggr en absolut

608.000 kr.

620.400 kr.

73.030 kr.

265.893 kr.

593.400 kr.

516.000 kr.

1.304.000 kr.

2.257.782 kr.

642.614 kr.
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barriere for
parasitten
Chryptosporidium

Tabel 3.9: Igangvaerende forsknings- og udviklingsaktiviteter i Danmark og Europa som kan have relation til
genbrug af vand og brug af sekundavand p8 sygehuse.
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3.3.14 Datablad: Medicinfrit vand - fordi miljoet ogs8 fortjener et godt helbred

Vandbesparelses
-potentiale

Innovation og
udvikling

Markeds-
potentiale

1) Erstatning af drikke vand med sekundavand fra grundvandssaenkninger, genbrugt
eller renset vand til visse formal, hvor drikkevandskvalitet ikke er en streng
ngdvendighed (herunder: toiletskyl, kedelcentraler/fjernvarme og/eller
dampproduktion, sengevask, vognvask, madrasautoklaver, brandbeksempelse og
havevanding). Patientsikkerheden kan ikke kompromitteres og det understreges,
at erstatningen kun ville foregd ved specifikke formal - ikke som generel erstatning
for drikkevand. Potentialet for vandbesparelser vurderes at kunne udggre over
10% af drikkevandsforbruget p& et sygehus.

2) Intensiv total-rensning af spildevand til drikkevandskvalitet, herunder rensning for
medicinrester mm. Potentiel mulighed for recirkulering. Potentiale p8 op mod
100%.

Der er identificeret et stort innovationspotentiale i rensning af spildevand fra hospitaler for
medicinrester m.m. Dette vil kunne bidrage til teknologi for spildevandsrensning p§
offentlige rensningsanlaeg og i andre sektorer, savel i Danmark som internationalt.
Genbrug af vand eller brug af sekundavand til specfikke formal pa sygehuse vil have et
lavere — men ikke uvaesentligt - innovationspotentiale, idet der ofte vil vaere tale om brug
af kendt teknik i en ny kontekst.

Markedspotentialet for vandlgsninger til sygehuse vurderes som medium i Danmark og
lavt internationalt. Teknologiudvikling vedr. rensning af vand fra hospitaler kan vaere et
add-on til andre rensningsmetoder. Der kan saledes ligge et potentiale for at bygge videre
p& Danmarks staerke position indenfor vandrensning (herunder: offentlig
spildevandsrensning, specifikke rensningsformal i fadevarebranchen, medicinalindustri

m.fl.).

Fremmere Haemmere

e Miljgproblemer ved udledning af vand e Sundhedsrisiko for sveekkede personer
indeholdende medicinrester. ved mangelfuld eller svigtende
Miljglovgivning inkl. Vandrammedirektiv vandbehandling.
- Danmark som udstillingsvindue. e Manglende tillid til "tekniske

e Enkelte sygehuses miljgmaessige vandsystemer" hos hospitalspersonale,
ambitioner om ikke at belaste miljget patienter og myndigheder - dels i
med udledning af problematisk Danmark og men seerligt internationalt.
spildevand. e Lovgivningen forhindrer anvendelse af

e @Pkonomisk incitament til at reducere opsamlet regnvand til brug til toiletskyl
spildevandsudledning og og tejvask pa sygehuse - denne regel
drikkevandsforbrug. kan af myndigheder tolkes som, at

e Globalt ( - Danmark): andre sekundavandstyper heller ikke
Vandressourcemangel. bgr anvendes.

e Generelt lille gkonomisk betydning for
sygehuse at spare pa forbrug af
drikkevand. Kassetaenkning og uklar
incitamentsstruktur -hvem opnar den
gkonomiske besparelse?
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Interessenter

Metoder til rensning for medicinrester m.m. fra forurenet vand kan have positiv
miljoeffekt, da metoden vil kunne anvendes bl.a. p8 store rensningsanlaeg, der pt. ikke
renser spildevand for disse stoffer.

Lokal rensning af genbrugsvand p& hospitaler gger forbruget af energi til renseprocesser
og pumpning under recirkulering. Dette modvirkes i mindre omfang af energibesparelser
ved vandforsyningens pumpning af drikkevand til sygehuset. Der kan produceres
affaldsprodukter pd hospitalerne med hgje koncentreringer af forurenede stoffer. I tilfeelde
af udvikling af renseprocesser, hvor de forurenende stoffer fra vandet omsaettes, f.eks.
biologisk, vil affaldsmaengderne kunne reduceres.

Brug af sekundavand kan reducere energiforbruget til pumpning i forhold til vand leveret
fra vandveerket. Reduktionen m& dog forventes at vaere lille. Hvor vidt der miljgmaessigt
vil realiseres gevinster ved at anvende afveergepumpet grundvand til bl.a. sygehuse
afhaenger af den betalingspolitik, som myndighederne evt. indfgrer. Den rette
betalingspolitik kan samfundsmaessigt set forbedre miljget, da Regionerne kan fa flere
ressourcer til oprensning af forurenede grunde.

De primaere interessenter vurderes at vaere teknologiudviklere f.eks. universiteter og
teknologiproducenter. Sekundaert vil radgivere, som arbejder med supersygehuse i
Danmark, kunne have en interesse i pilotpartnerskabet. Sygehuse og myndigheder
vurderes ikke at have store interesser i partnerskabet, men der kan muligvis findes
enkelte sygehuse, som af miljgmaessige eller gkonomiske hensyn gnsker at bidrage til et
pilotpartnerskab. Myndigheder - isser Sundhedsstyrelsen - vurderes som en vigtig
interessent i et pilotpartnerskab, dog ikke ngdvendigvis som mere end hgringspart.

Hvis Regeringen/Staten gnsker at koble pilotpartnerskabet med nybygningen af
supersygehuse i Danmark med henblik pd at sikre teknologiudvikling, vil det vaere
naturligt at forvente, at pilotpartnerskabet sker som et samarbejde mellem
Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen og evt. andre styrelser.

Ud over de offentlige udbudsportaler anbefales det at pilotpartnerskabet offentligggres i:
e Ingenigren

e Dagspressen - f.eks. Berlingske Tidende, Politiken og Jyllands Posten

e Teknik og Miljg

e Installations Nyt

e Hospital, drift og arkitektur
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4.

FRA FEASIBILITY STUDIE TIL PILOTPARTNERSKAB

Forundersggelsen har ikke skabt baggrund for et entydigt svar pd udvaelgelse af segeomrade! for
pilotpartnerskaberne. Hvert af de tre identificerede omrader - sygehuse, forsynings- og
erhvervssymbioser og fadevarer - har svagheder og styrker i forhold til at kunne adressere de
forskellige temaer, der gnskes belyst. I dette afsnit skitseres opmaerksomhedspunkter og kriterier
for udveelgelse af pilotprojekt samt skabelse af gode rammer for pilotprojektet. Kapitlet er baseret
pd den samlede forundersggelse og kan ses som en perspektivering af feasibility studiet.

Generelt viser det gennemfgrte forprojekt, at der er behov for at arbejde systematisk med
indsamling af valide data for anvendelse af vand. Studiet viser tendenser i forbruget, men der skal
langt mere omfattende undersggelser til, for at give valide og brugbare data, der kan danne
grundlag for at indkredse de reelle potentialer for genanvendelse af sekundavand. Det anbefales
derfor, at en systematisk indsamling af valide data for vandforbrug i industrien, ggres til et
centralt omdrejningspunkt for et kommende pilotprojekt. Samtidig anbefales det, at der laegges
vaegt pa udvikling af en metodik, s& der bliver et delt fokus pa 1) skabelse af baseline for
vandforbrug og 2) udvikling af metoder til indsamling og validering af data. Baseline skal
indeholde data om maengder, samt til krav til kvaliteten af vand i de respektive dele af den
industrielle produktion.

Forprojektet viser ogsa, at det kan blive en udfordring at finde interessenter der er parat til at tage
rollen som projektleder pa et kommende pilotprojekt. Der er forskellige udfordringer forbundet
med rekruttering til et pilotprojekt, afhaengig af hvilke brancher der udbydes til (herefter
sggeomrade).

Der kan peges pa to principielle output for kvalitetsforbedrende og innovative partnerskaber: 1)
Inkrementel innovation, der er gradvise forbedringer samt 2) Radikal innovation, der indskriver sig
i en egentlig omstilling af vandsektoren (figur 4.1).

oEn styrkelse af hvad den enkealte virksomhed kan fa ud af et
udviklingsforlgb, med fokus pa en optimerings- eller

Inkreme_ntel forbedringskultur, der reducerer spild, fokuserer p8 kundebehov
Innovation og tager afseet i eksisterende produktions- og udviklingsformer
(Lean).
*En nyskabelse af teenkningen om produktions- og
Radikal teknologiformer samt konkret udvikling og afprgvninger af nye
innovation former. Identifikation af funktionskrav eller undersggelse af

potentialerne i ny teknologi i et innovationspartnerskab.

Figur 4.1: To niveauer af innovation der strategisk kan arbejdes med indenfor rammerne af et
udviklingspartnerskab.

Inkrementelle innovationer baseret pa en Lean tilgang, sigter mod optimering af eksisterende og
afgreensede systemer. Det kan pa virksomhedsniveau medfgre store reduktioner af vand samt
optimerende genbrug eller upcyckling (rensning til en endnu bedre kvalitet end oprindeligt).
Samtidig medfgrer tilgangen et gget fokus pa ressourceflow og produktionsoptimering i det hele
taget. Et systematisk fokus pd at skabe en forbedringskultur i forhold til en baeredygtig hdndtering
af vand i hele funktionskaeden fra indtag til udledning, vil derudover have en afsmittende virkning

! De tre sggeomrader der har veeret i spil i forprojektet er Fadevarebranchen, Forsynings- og erhvervssymbioser og Sygehuse.
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pa andre fokusomrdder og dermed bidrage til opbygning af innovationskapacitet i virksomheden.

Figuren nedenfor viser en principiel skitse for elementerne i en lean proces analyse, der kan danne
udgangspunkt for en konkretisering i pilotprojektet.

Fjern uhensigtsmaessig-
heder i processen og
optimere pd processen

Fastlaeg hvad der giver
vaerdi for kunden
Forsta processen. Ha
fokus p3 helheden

stremme

5. Lebende
forbedringer

4. Effektivisering 3. Forandringer

Arbejde med
forandringer i en
organisation

Arbejde med forskellige
muligheder og skab en
kultur for forbedringa

Figur 4.2: Veerdistromsanalyse som systematisk tilgang til lean.

Et forpligtende partnerskab mellem flere samfundsaktgrer kan ogsa udvikles til en platform for
mere radikale innovationer. Der er flere interesser pa spil, hvilket pa den ene side kan
besvaerliggere udviklingsarbejdet, men ogsd giver mulighed for at arbejde ud fra en stgrre
forstaelse af helheden. Pilotprojektet indskriver sig saledes i det teoretiske landskab skitseret i

nedenst3ende figur 4.3, og kan bidrage til modning og videreudvikling af viden om
samarbejdsdrevet innovation.

Teori om samarbejds-
drevet innovation

Samarbejde i

Eks. teori om bruger-
styringsnetvasrk

drevet innovation
Samarbejde og
interaktion

Ledelse af
samarbejdsdrevet
innovation

A

Netvaerks- ‘ b‘ nnovations-
teori 'Q .

Ledelsesteori

Metagovernance og

netvaerksledelse Innovationsledelse i den

offentlige og private sektor

Figur 4.3: Bud pa det teoretiske landskab omkring pilotpartnerskabet /2/.

Der skal indenfor de udvalgte fokusomrader udvaelges et konkret pilotprojekt, der har potentiale
for afdaekning af metodiske muligheder, styrkepositioner for udvikling indenfor omradet samt
viden og evner til at skabe innovative Igsninger med et eksportsigte. Indenfor en tidsramme pa to
ar. Kortlaegningen og feasibilitystudiet giver en kvalificeret baggrund for udvzaelgelse af pilotprojekt
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rent tematisk. Det interessante naeste skridt bliver at ga fra beskrivelsen af potentielle udviklinger

til resultatskabende udviklingsprojekter eller radikalt fornyende produktions- og produktformer.

Formalet med pilotprojekterne er set i et forandringsperspektiv:

e At udfordre eksisterende praksis.
e At seette forbedringskultur og innovation pad dagsordenen.

e At skabe eksemplariske udviklingspartnerskaber med fokus p& umiddelbar optimering og

gevinstrealisering for alle deltagere og fokus pa strategiske tiltag, der pd samme tid gavner

miljget og baeredygtig produktion og styrker strategisk erhvervs-, beskaftigelses- og

teknologiudvikling.

Pilotpartnerskabet skal etableres som en inspirationsplatform, der understgtter
dagsordenssaettende udviklingsinitiativer pa nationalt og internationalt niveau. Det er en invitation

til partnerskabets aktgrer om at udforske morgendagens Igsninger, og til virksomheder om at

udvikle egen evne til at realisere potentialer i optimerende produktion samt at knytte sig til

udviklingen af emergerende markeder og produktionsformer.

De endelige temaer og arbejdsformer, der bliver testet i pilotpartnerskaberne, afhanger derfor af
ansggernes forestillingsevner, ambitioner, grad af forandringsvilje, dristighed og strategisk
perspektiv. En afvejning af et fokus pa ngdvendig tilpasning og justering og et mere

perspektiverende fokus p& morgendagens emergerende markeder, produkter og baeredygtige

produktionsformer.

Det vil vaere naturligt at ansggerne til partnerskaberne beskriver den forventede effekt af

pilotprojektet, defineret som forholdet mellem nuvaerende status og en raekke gnskede tilstande.

Dette er illustreret i figuren nedenfor.

Input Opmeaerksomhed og Proces

Faelles effekt workshop

Program/projekt etablering

RAMBGLL

Forestillingsevne rykkes

Helhed, dialog og videndeling i baeredygtig produktion og praksis styrkes

Figur 4.4: Pilotprojektet skal danne ramme om en bevaegelse fra 'as is' til 'to be'. Dette skal understgttes

af en proces, der fremmer helhedstaenkning, dialog og videndeling.

Output/Effekt

To be |

Praksis og
standarder
fra 2015

Lasnings-
kultur og
innovativ
udvikling

10% +
besparelse
I industri
produktion

Udvikling af
innovative
teknologi og
praksis

Styrket
dansk
position p3
det inter-
nationale
marrked

Styrket
dansk
forhandlings
position i EU
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4.1

4.1.1

Udveelgelse af ssgeomrade

Screeningen og feasibility studiet peger i retning af tre mulige
sageomréderomréder, inden for hvilke det vurderes, at der er
potentialer for at udvikle metoder til genanvendelse af
sekundavand i industrien (fig. 4.5).

En dialog med interessenter om potentialer og barrierer for

etablering af et pilotprojekt indenfor de tre ssgeomrader, Forsynings
har givet et indblik i kompleksiteten forbundet med 09
erhvervs-

opgaven. I det fglgende skitseres de principielle
overvejelser, de mange dialoger har givet anledning
til, samt en retningspil i forhold til hvilke
konklusioner der kan drages. Der gives ikke
konkrete, entydige anbefalinger til valg af
sggeomrade, da det er aftalen at selve

udveelgelsen skal foretages af Naturstyrelsen.
Rapporten her kan ses som en kvalificering af

dette valg.

symbioser

Potentielle
sgge-
omrader

Fgdevare-

branchen Sygehuse

Udveelgelse af sggeomrade for udbud af
pilotpartnerskab kan ske ud fra en

vurdering af ntialerne i forhold til
urde og af potentialerne i forho dt Figur 4.5: Forstudiet peger i retning af tre potentielle
nedenstaende opmarksomhedspunkter. sggeomrader for etablering af et pilotprojekt.

e Bidrag til ny partnerskabsmodel.

e Bidrag til teknologisk udvikling indenfor genbrug af vand eller brug af sekundavand.
e Potentiale for vaekst og eksport af teknologi/know how.

e Interesse for at tage lederskab af partnerskabet blandt interessenter

e Bidrag til EU standarder, reguleringsgrundlag samt akkrediteringsprocedurer

e Udvikling af myndighedsroller

e Miljggevinst, herunder vandbesparelser.

I de fglgende afsnit praesenteres feasibility studiets konklusioner vedrgrende relevante
interessenter og samarbejdsmuligheder, samt et bud pa de tre ssgeomraders styrker i forhold til
at kunne bidrage til opmaerksomhedspunkterne ovenfor.

Fadevarebranchen

Rambgll har i forbindelse med projektet mgdt stor interesse for pilotpartnerskabet fra
fgdevarebranchen, uden dog at have modtaget specifikke tilkendegivelser om, at en eller flere
fodevarevirksomheder pdtesenker at ansgge om midlerne.

Blandt interessenterne arbejder bl.a. ARLA og Danish Crown aktuelt med produktionsudviklinger,
som kan vaere relevante i forhold til pilotpartnerskabet. P& workshop 2 har repraesentanter
markeret, at virksomhederne kunne veere interesserede i pilotpartnerskabet under bestemte
omstaendigheder.

P& baggrund af screeningen og feasibility studierne er det Rambglls vurdering, at der principielt er
3 typer af interessenter i forhold til et pilotpartnerskab om gget genbrug af vand og brug af
sekundavand inden for fgdevaresektoren:

A. De sma produktionssteder med fokus pa unikke produkter med staerk narrativ branding, hgj

kvalitet og bevidst dokumentation af baeredygtighed i hele funktions- og produktionskaaden.
Fra jord til bord i en kvalitetsbevidst, baeredygtig udvikling af kvalitetsprodukter. Her er tale
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om lokale, modeldannende og hdndvaerksmaessige produktions- og tilberedelsesformer med
fokus pa at f& mere ud af mindre. At producere mad og mening i en og samme bevaegelse.

B. De store produktionsenheder - bulk produktion - med fokus p& at producere mest muligt,
mest omkostnings- og ressourcebevidst — med mindst muligt spild. Sigtet er den optimale
produktion der daekker det konkrete fgdevarebehov. Rammen er den mekaniske produktion
med det mest effektive produktionsapparat, bade teknologisk og ressourcemaessigt.

C. De pa samme tid danske og internationale produktionsmiljger. Danske standarder som
udstillingsvindue og modelskaber for kapacitet og kvalitet p& fadevareomradet, med nye
markeder og den nye mellemklasse som malgrupper. Internationalt og lokalt placerede
produktionsenheder med dobbelt grundlag for eksport. Det ene eksportgrundlag er produkter,
produceret lokalt men efter dansk standard i kvalitet, produktivitet og bzeredygtighed. Det
andet eksportgrundlag er produktionsmetoder og produktionsteknologier samt
virksomhedsdrift velegnede i lokale kontekster. De eksemplariske virksomheder tager hensyn
til miljokrav og ressourceforbrug, bl.a. skansom anvendelse af drikkevand og optimering af
anvendelse af genbrugsvand - re- og upcykling.

Ansggerfeltet til et pilotstudie indenfor fadevareomradet vil udggres af de virksomheder, som
erkender at fremtidige regionale vandressourceproblemer vil kunne give anledning til
produktionstab eller reduktion af virksomhedernes vaekstmuligheder bdde i og udenfor Danmark.
For at modvirke disse fremtidige udfordringer er det vigtigt, at virksomhederne allerede nu
begynder at udvikle metoder til stadig mere effektive Igsninger til reduktion af forbrug af vand af
oprindelig drikkevandskvalitet. Det kan ske via genbrug og/eller brug af vand fra
sekundavandskilder, hvor det er hensigtsmaessigt. Den rigtige vandkvalitet til den rigtige
opgavelgsning.

De primaere interessenter skal have et forretningsmaessigt sigte, der straekker laengere end til at
sikre en tilbagebetaling for investeringerne i pilotpartnerskabet inden for 5 ar. De skal have et
strategisk sigte og en totalgkonomisk tilgang, der muligggr igangsaetning af innovationsprocesser
for den breendende platform bliver en realitet — pa det danske eller pa det internationale marked.

I studier og i workshop analyser har virksomheder, myndigheder og forskere fremhaevet, at
traditionel myndighedsudgvelse og traditionelle myndighedsroller er begraensende for afprgvning
af alternative produktionsmuligheder. Frikommune forsgg og dispensationsordninger i forbindelse
med forskning og innovationsarbejder samt virksomhedernes erfaringer med lokalt tilsyn og
internationale pabud, har identificeret lovgivningsmaessige og myndighedsudgvende barrierer. Et
pilotprojekt bgr inddrage disse forhold som centralt element med henblik p3 at afprgve Igsninger
og fornyende ansvars- og samarbejdsroller hos myndighederne og virksomhederne, der reelt kan
skabe en fornyende produktions- og udviklingspraksis.

Et pilotprojekt kan rumme dispensationer til et forsggsanlaeg under kontrollerede former, der
dokumenterer sammenhang mellem vandmaengder, vandkvalitet og produktkvalitet.

De gennemfgrte droftelser p& workshop to peger pd, at det er vigtigt, at de primaere myndigheder
som Fgdevarestyrelsen og Sundhedsstyrelsen deltager i udvalgte pilotpartnerskaber med henblik
pd at indhente erfaringer som grundlag for videreudvikling af myndighedspraksis og
standardiseringer - ogsa internationalt.

Image og frygten for darlig presseomtale fylder meget hos interessenterne, nar de identificerer
barrier ved et pilotpartnerskab. Af hensyn til disse problemstillinger vil det vaere en fordel, hvis der
i pilotpartnerskabet indgar parter med sociologiske og/eller kommunikationskompetencer med
henblik pa at arbejde med de imagemaessige om kommunikationsmaessige aspekter af

69



Pilotpartnerskab om genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien

innovationsprojektet. Et eksempel pd interessentdeltagelse i pilotpartnerskaber indenfor
fgdevaresektoren ses i figur 4.6.

Ud over de offentlige udbudsportaler,
Naturstyrelsens hjemmeside og nyhedsbrev samt
hjemmesider og nyhedsbreve hos centrale aktgrer

) o ) Produktion
og interessenter, foreslas et udvalg af offentlige

F@devarevirksomhed

medier og fagmedier inddraget i formidlingen af ide Teknologileverandgr
og perspektiv i pilotpartnerskaberne. Eksempler pa R3dgivende ingenigr
fagmedier kan veere: Tekniske lzereanstalter

e Ingenigren
e Dagspressen - f.eks. Berlingske Tidende,

Politiken og Jyllands Posten Myndigheder

e Teknik og Miljg Kommune Image og

* Installations Nyt Fodevarestyrelsen brancll(lng
Kommunikation &

* Brygmesteren Sundhedsstyrelsen presseu/ ISociloIogi

e Levnedsmiddelbladet Naturstyrelsen
e Malkeritidende

I tabellen nedenfor, er skitseret en raekke

overvejelser omkring egnethede? af Figur 4.6: Eksempel pa interessentdeltagelse i
fedevarebranchen som sggeomrade for pilotprojekt. pilotpartnerskaber indenfor fadevaresektoren.
Den korte tekst er fokuseret pa netop

fadevarebranchen, og det er implicit, at ogsa forskningsinstitutioner og teknologileverandgrer
deltager som vaesentlige interessenter i partnerskabet.

Kriterie for Vurdering Fgdevarebranchen

udveelgelse

Bidrag til ny Et pilotprojekt med deltagelse af en raekke mindre fgdevareproducenter,
partnerskabsmodel der sammen skal udvikle Igsninger til flere lokale kontekster, vil kraeve

et meget staerkt fokus pa proces og ledelse. Det vil veere uklart, hvem
der skal tage lead med mindre en offentlig myndighed patager sig rollen.
Et pilotprojekt baseret pa en bred sammensaetning af mindre
fgdevareproducenter, vil imidlertid kunne give veerdifuld viden om, hvad
der skal til for at skabe rum for innovation i komplekse samarbejder med
mange interessenter. Der er altsd potentiale for at fa erfaringer, der kan
bidrage til en partnerskabsmodel for mere komplekse samarbejder.

Et pilotprojekt centreret om en stor virksomhed som ledende part vil
potentielt medfgre et mindre komplekst samarbejde med en stor spiller
og formodentlig en raekke mindre. Det giver et klart lederskab og et
magtforhold, der ggr det relativt nemmere at tage beslutninger.
Pilotprojektets gennemfgrelse vil veere afhangig af en enkelt stor
virksomheds samarbejdsvilje og innovationskraft. Pilotprojektet vil
dermed bidrage til en 'simpel’ model for partnerskaber med referencer til
allerede eksisterende OPI samarbejder.
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Kriterie for
udveelgelse

Bidrag til teknologisk
udvikling indenfor

genbrug af vand eller
brug af sekundavand

Potentiale for vaekst og
eksport af
teknologi/know how

Interesse for lederskab
blandt interessenter

Bidrag til EU standarder,
reguleringsgrundlag
samt
akkrediteringsprocedurer

Udvikling af
myndighedsroller

Vurdering Fgdevarebranchen

Der stilles i fadevarebranchen store krav til vandkvalitet, og der er i
Danmark tradition for at fremhaeve det fine grundvand som en szerlig
kvalitet ved fgdevarefremstillingen. Et opggr med anvendelse af
drikkevand i alle dele af fgdevareindustrien vil kreeve sikre teknologier,
samt en valid og konsekvent kontrol og dokumentation af vandets
kvalitet.

Virksomheder, der veelger at deltage i pilotprojektet, vil derfor dels
bidrage til, at der udvikles teknik, der kan rense og recirkulere vand,
men ogsa styringsmodeller for, hvordan vand kan handteres ud fra lean
principper - uden spild. Udvikling af tekniske installationer samt de mere
processuelle teknologi-elementer, vil til sammen vaere vaesentlige bidrag
til at optimere brugen af vand.

Teknologier til vandrensning udviklet og afprgvet i den danske
fgdevareproduktion vil, hvis de virkelig virker, have en hgj troveerdighed
internationalt.

Udvikles teknologierne i sma og mellemstore virksomheder, tilpasset lille
skala produktion, er der basis for eksport til en lang raekke virksomheder
globalt. Saerligt hvis der udvikles fleksible tekniske komponenter, der
kan anvendes i lokale kontekster med forskellige behov, vil der vaere
basis for eksport - 0gsa til tredje verdens lande, hvor vandmangel ofte
er en del af virkeligheden.

Det vil sandsynligvis vaere nemmest at finde lederskab hos de helt store
virksomheder, der allerede har en organisering for, hvordan innovation
og udvikling h@ndteres.

Der bgr imidlertid ggres en seerlig indsats for at fa lokale myndigheder
og/eller forsyningsselskaber til at ga foran, for at f& de sma og
mellemstore virksomheder pd banen. Der kan vaere interesser i at
fremme lokal beskeeftigelse, bidrage til kompetencelgft m.m. hos de
offentlige myndigheder, men forsyningsselskaber far muligheden for at
redefinere deres rolle - fra ressourceleverandgr til recirkuleringscentral.
Det vil give dem en saerlig position internationalt, da den ggede
ressourceknaphed er en global udfordring, der ikke bliver mindre.

Udviklingspartnerskaber indenfor fgdevareindustrien, uanset om det er
en stor virksomheder eller flere sm3, vil kunne bidrage til en kvalificering
af reguleringsgrundlaget.

Udviklingspartnerskaber indenfor fgdevareindustrien, uanset om det er
en stor virksomheder eller flere sma, vil kunne bidrage til udvikling af
nye myndighedsroller. Et vaesentligt kriterium for dette er imidlertid, at
lokale myndigheder deltager som aktiv part i udviklingspartnerskabet, og
at der reelt bliver mulighed for at eksperimentere inden for fx
dispensationer fra gaeldende lovgivning.
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4.1.2

Kriterie for Vurdering Fgdevarebranchen

udveelgelse

Miljggevinst, herunder Her beerer szerligt det innovative partnerskab mellem flere sma og
vandbesparelser. mellemstore virksomheder et stort potentiale. Hvis der udvikles

samarbejder, evt. i form af lokale symbioser, der kan recirkulere vand,
kan modellen udbredes til andre ressourcer ogsa. Samtidig vil
pilotprojektet potentielt veere modeldannende for samarbejder mellem
mindre virksomheder andre steder, og potentialet for miljggevinsterne er
dermed meget stort.

Det kan vaere svaert at sige noget om potentialet for miljggevinster for
store fgdevarevirksomheder. Dels er baseline ikke tydelig, og dels er det
uklart, hvorvidt forretningshemmeligheder kan komme til at forhindre
udbredelsen af ny teknologi.

Tabel 4.1. Kriterier for udveelgelse af ansggere til pilotpartnerskab om genbrug af vand og brug af
sekundavand inden for fgdevarebranchen.

Forsynings- og erhvervssymbioser

Forprojektet har tilvejebragt et overblik over potentialerne ved at etablere forsynings- og
erhvervssymbioser. Det har synliggjort mulige barrierer, der skal overkommes, for at gevinsterne
kan hgstes. Med dette udgangspunkt skal der formuleres et udbudsmateriale, der er skarpt og
interessant nok til, at mobilisere de ngdvendige kraefter hos relevante interessenter. Det gaelder
seerligt de, der har evne for, interesse i og vilje til at tage teten pd at fa etableret og at lede et
symbiosesamarbejde frem mod skabelse af resultater og gevinster.

Gennemfgrelse af et pilotprojekt med fokus p& etablering af en lokal eller regional forsynings- og
erhvervs symbiose, har en hgj kompleksitet p& mange fronter. Iszer hvis der ikke i forvejen er
etableret en form for samarbejde mellem de pagaeldende forsyningsselskaber, myndigheder og
virksomheder.

Ud over at et pilotpartnerskab skal drives af faelles interesse for samskabte gevinster som raekker
ud over den enkelte aktgrs umiddelbare mélsaetninger, sd indeholder organiseringen vaesentlige
elementer af feelles infrastruktur og driftsoptimerende teknik, badde pd den enkelte matrikel, i den
konkrete erhvervspark og indenfor det eller de lokale forsyningsselskabers forsyningsomrade.

Der vil vaere tale om mange interessenter, der skal blive enige om idegrundlag, organisering og de
juridiske og gkonomiske forhold forbundet med samarbejdet. Eksempelvis bgr aftaleforhold
omkring fortrolighed & videndeling, om eksisterende og nyskabende produktionsforhold, om
aktuelle og innovative teknologier og om fordeling af ansvar for driften af og udgifter til
infrastrukturanlaeg afklares, bade ved etableringen af pilotpartnerskabet og ved justering af
pilotprojektets udvikling. P& samme made skal der ske fordeling af besparelser fra
ressourceoptimering, bdde pd den enkelte aktgrs matrikel og i den enkelte aktgrs andel i
ressourcetilfgrslen af vand og evt. andre forsyninger samt pa den enkeltes og den fzelles
besparelser af vandafledningsafgift.

I radikalt fornyende konstruktioner kan man forstille sig helt nye drifts- og afregningsformer ind til
og ud fra en industripark eller erhvervssymbiose, f.eks. ved etablering af et internt rensnings- og
genbrugsanlaeg, der kan fungere som en 'vandbgrs' eller 'vandcentral' p& samme made som
virksomheder og private i dag kan betjene sig af en elektricitets- eller energibgrs, energicentral.
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At skabe interesse for et pilotpartnerskab med involvering af mange interessenter vil kraeve en
staerk initiativtager og stor organisatorisk kompetence samt en bredde i Naturstyrelsens udbud
med &bning for, at parterne i pilotprojektet indledningsvis gar til arbejdet med forskellige
dagsordener.

Fokus skal naturligvis veere at skabe vandbesparelser, at udvikle nye teknologiske
dokumentationsgrundlag og Igsninger samt at sammenkaade metoderne til vandbesparelser med
metoderene til energibesparelser.

Det kan veere vigtigt med en synligggrelse af de ekstra gevinster, der kan vaere forbundet med et
sadant udviklingsarbejde, for at udvide malgruppen. Ekstra gevinster kan f.eks. vaere, at der ogsd
fokuseres pa symbiotisk udveksling af andre ressourcer og p& innovativt samarbejde om udvikling
af andre synergier samt pa fzelles branding, markedsfgring og regionsprofilering. P& samme made
kan teknologierne, der fornyer driften i den industrielle produktion, suppleres med styrings- og
fordelingsteknologier i forsyningsselskaberne og med rédgivning om ressourcestyring til sma og
mellemstore virksomheder. Denne etablering af know-why, know-how and know-how-to
repraesenterer produktionen af viden, metoder og teknologier, der vil blive efterspurgte i enhver
industripark med baeredygtig profil verden over.

Med ggede ressourcepriser, kombineret med skrappere krav til affaldssortering, kan der vaere en
god forretning i at sende restprodukter videre til oparbejdning eller direkte genanvendelse.
Symbioserne bliver pd denne made ogsa rdstofproducerende pd et kommende rdstofmarked,
sadan som vi aktuelt ser det indenfor bl.a. byggematerialer og mgbel, IT og tgjindustrien.

Der er saledes en raekke muligheder for nyteenkning i produktionen, som resultat af symbiose
tilgangen. Samtidig er der barrierer forbundet med selve etableringen af et pilotpartnerskab
indenfor omrddet. Forst og fremmest organisatorisk med en kompleksitet i at fa defineret fzelles
interesser for virksomheder, myndigheder, forsyningsselskaber og lokalomrdde. Symbioserne
inkluderer samtankning mellem markedsstrategier, miljgstrategier, innovative vaekststrategier og
lokale udviklings- og erhvervsstrategier. Derfor er et nggletema etablering og drift af en
organisation, der kan rumme forskellighederne, skabe feelles forstaelse for og vilje til at realisere
faelles potentialer i gevinstrealiserende og strategiske udviklingsprocesser.

Det er kraevende og forudsaetter staerk ledelseskraft at f& mange parter til at forpligte sig til et
laengerevarende samarbejde. Der er krav om fzelles strategisk forstdelse, dristighed, gensidig
dbenhed og aktiv formidling.

Da tidsfristen er kort for ansggningsrunden, ma det veaere en forudsaetning, at kravene til
ansggningen ikke er for hgje. Det kan hdndteres ved at opstille delmal begrundet i den lokale
kontekst. Det kan konkretiseres ved at begrunde deltagerkredsen i fgrste fase af en faelles og
symbiotisk udvikling. Det kan nuanceres ved at kombinere antallet af virksomheder med typen af
virksomheder, myndigheder, forsyningsselskaber og lokale interessenter og stgttemiljger (f.eks.
vaekst- og erhvervsparker), der er med fra begyndelsen.

Omvendt kalder den komplekse udfordring pa, at oplaeg til proces og organisering af
pilotpartnerskabet er gennemarbejdet og pa et fagligt hgijt niveau. Herunder at de indeholder en
begrundelse for og en stillingtagen til, hvordan partnerskaber skal ledes, hvilke resultater og
milepaele processerne vil fokusere pa, hvordan nye interessenter kan inkluderes i samarbejder
undervejs, og hvordan viden og erfaringer kan spredes i og udenfor det symbiotiske partnerskab.

Gode procesfacilitatorer, et effektivt projektsekretariat og en staerk projektledelse er vigtige
elementer for at samarbejdet initieres og sikres Igbende fokus og udvikling.
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Desuden vil juridiske kompetencer med indsigt i OPP (Offentligt Privat Partnerskab) og OPI
(Offentligt Privat Innovation) processer og tilknyttede aftalesystemer vaere ngdvendige for at
kunne sikre de ngdvendige rammer om samarbejdet mellem parterne, sikre deres udbytte af
investeringer gkonomisk, arbejdstidsmaessigt, vidensmaessigt og teknologisk, samt styrke
opstillingen af en ansvarlig business case, som kan vaere afggrende for deltagelsen, for
medfinansieringen og for sikring af ekstern finansiering.

Kommunikationskompetencer kan tilsvarende vaere vaesentlige for, at symbiosens arbejde
synligggres og formidles pa tvaers af deltagerkredsen.

Afhaengigt af virksomhedernes ‘produktfglsomhed’ over for image og omtale i offentligheden, kan
der ogsa her vaere behov for, at sociologer og kommunikationsfolk deltager med henblik pa at
vurdere de tekniske Igsningers effekt pd virksomhedernes image.

Hvilke af de potentielle interessenter vist i figur 4.7, der bgr understgttes i at tage ansvar og lead
for at forhandle etableringen af forsynings- og erhvervssymbioser, kan afhaenge af lokalspecifikke
forhold. Et udbud kan invitere til afklarende mgder om potentialer og vilkar. En forudgdende
screening kan identificere saerlige grupper, der bgr indbydes til disse mgder. Opfglgende dialoger
kan afklare fokus for og potentialer i en fgrste indsats pa dette omrade.

Produktion
Virksomheder
Forsyningsselskaber
Teknologileverandgrer
Tekniske vidensinstitutioner
Radgivende ingenizrer

Myndigheder
Image og Kommuner
information Region
Sociologi Tilsyns
Kommuni- myndigheder
kation _
Presse Internationale

virksomheder

Proces og rammer
Projektledelse
procesledelse

Jura
@konomi
Sekretatiatsfunktion

Figur 4.7: Eksempel pd interessentdeltagelse i pilotpartnerskaber indenfor forsynings- og
erhvervssymbioser.

Det er i hgjere grad forventeligt, at lokale myndigheder som kommune, region eller tilsyns- og
forsyningsmyndigheder tager teten end at enkelte, sma og mellemstore virksomheder ggr det. Al
erfaring viser, at sma og mellemstore virksomheder har begraenset kapacitet til at igangsaette
mere langsigtede strategiske initiativer. Det er i langt hgjere grad de lokale myndigheder,
tilsynsmyndighederne, de store forsyningstjenester eller de nationale interessenter og
myndigheder, der p.t. arbejder for en mere baeredygtig og ressourcebesparende udvikling og
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strategier - f.eks. Green Cities — og som i forvejen besidder noget af det lokale/nationale overblik,
der potentielt kan adressere de relevante interessenter i symbiosen.

Forsyningsselskaber kan have en dagsorden omkring baeredygtighed eller ressourceknaphed, men
pa vandforsyningsomradet er det som naevnt kun i og omkring hovedstadsomradet, at der reelt
kan ses en ressourceknaphed, som kan motivere deltagelse. Andre forsyninger kan anse et
symbiosesamarbejde om ressourcebesparelser som en trussel mod deres forsyningssalg, og
dermed ikke have interesse for deltagelse. Store forsyningsselskaber kan se symbioserne som
udviklingsplatforme for teknologier, styringsstystemer og know how til det stadigt stigende
internationale marked.

Et udbud af pilotpartnerskab til forsynings- og erhvervssymbioser bgr derfor malrettes forskellige
interessenter med forskellige argumenter, f.eks.:

e Erhvervsudvikling / kompetencelgft (erhvervsparker, -foreninger, -brancheorganisationer)

e Lokalsamfundsudvikling og branding (kommune, region)

e Udvikling af viden om forvaltningspraksis, innovation, partnerskaber, procesledelse m.m.
(videninstitutioner, lokale myndigheder, konsulentbranchen)

e Afszet for redefinering af forsyningsomradet til morgendagens udfordringer med gget
ressourceknaphed (forsyningsselskaber, kommuner, affaldsselskaber,
oparbejdsningsvirksomheder/genbrugsstationer)

e Mulighed for samtaenkning af klimatilpasning og genbrug af vand i industrien (lokale
myndigheder).

I forprojektet er der kun fa interessenter, som har givet specifikt udtryk for gnske om deltagelse i
et pilotpartnerskab om forsynings- og erhvervssymbiose, men der er interesse for temaet i gvrigt.

¢ HOFOR og Kgbenhavns Kommune arbejder sammen om at undersgge alternativer til den
nuveerende grundvandsindvinding pga. ressourceknaphed og sndret grundvandsforvaltning.
Bl.a. drgftes mulighederne for gget brug af sekundavand.

e Kalundborg Symbiosen har med henblik pa vandbesparelser igangsat studier af vandstremme,
da vand er naeste fokus-tema for symbiosen.

¢ Region Hovedstaden har sat en konsulent i gang med at undersgge potentiale for at lave flere
erhvervssymbioser i regionen.

e Aalborg Portland - kan salge mere vand til fjernvarme fra produktionen, hvis oplgst gips i
filtratvand fjernes.

Ud over de offentlige udbudsportaler og Naturstyrelsens hjemmeside og nyhedsbrev foreslds
fglgende medier til offentligggrelse af udbud af pilotpartnerskabet:

e Ingenigren

e Dagspressen - f.eks. Berlingske Tidende, Politiken og Jyllands Posten

e Advokaten

e danskVAND

¢ Fjernvarmen

e Teknik og Miljg

Der er forskellige sggemodeller i arbejdet for at identificere og mobilisere potentielle
forsynings- og erhvervssymbioser til et pilotprojekt.
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e Geografisk sammenhaengende omrader, hvor der er tradition for samarbejde, eller hvor
enkelte virksomheder har kapacitet til at mobilisere et organiseret samarbejde mellem
erhvervsvirksomheder. Indgangen her er formand/bestyrelse for erhvervssammenslutningen,
fondsejer el lign. Eksempler p& sammenslutninger: http://business-slagelse.dk/;
http://www.erhvervaarhus.dk/

e Kommuner hvor man har et szerligt fokus p& erhvervsudvikling, udvikling af specifikke
erhvervsparker og/eller miljgstrategisk indsats. Fokus kan vaere pd beskzaeftigelse eller
kompetenceudvikling, men ogsa udvikling af erhvervsparker som et strategisk traek for en
helhedsorienteret byomdannelse kan vaere i fokus. Her vil indgangen veere kommunernes miljg
og teknik direktgr, ansvarlig for erhvervsudvikling el.lign.

e Hvis sggeomradet tematisk centreres omkring fgdevarebranchen, kan indgangen vaere de mest
fremtraedende fgdevareproducenter (sma og mellemstore virksomheder). Ved at forfalge deres
lokale netvaerk, kan det afggres om der er potentiale for at etablere en egentlig symbiose.

I tabellen nedenfor gennemgéds hvad de forsynings- og erhvervssymbioser kan forventes at
bidrage med, i forhold til projektets formal.

Kriterie for Vurdering forsynings- og erhvervssymbioser
udveelgelse

Bidrag til ny Et pilotprojekt med deltagelse af en raekke mindre virksomheder, der

partnerskabsmodel sammen skal udvikle lgsninger vedrgrende genbrug og recirkulering af
vand, vil kraeve et meget staerkt fokus pa proces og ledelse. Derudover
vil der veere behov for viden og ekspertise indenfor det tekniske omrade,
idet der er potentiale for at vand kan transporteres direkte mellem
virksomheder.

Der vil i symbiosesamarbejdet vaere et saerligt behov for juridisk bistand,
idet rettigheder til teknologi og viden, betaling for vand vs.
sekundavand, afregning med forsyning uden afledningsafgifter etc. skal
udmgntes i formelle samarbejdsaftaler (kontrakter). Det betyder ogsa,
at der vil veere en betydelig bergringsflade mellem myndighedsbetjening,
forsyningsomradet og de involverede virksomheder.

Den store kompleksitet, hvor ogsa rettigheder og gkonomiske snitflader
er pa spil, vil potentielt bidrage med et erfaringsgrundlag, der kan danne
baggrund for etablering af en dynamisk partnerskabsmodel indenfor
hvilken, meget komplekse partnerskaber kan handteres. Og vaesentligst
af alt, pilotprojektet vil bidrage med viden om, hvordan der skabes
nytenkende Igsninger i komplekse partnerskaber, hvor der ellers ville
veere lille eller ingen interaktion.

Bidrag til teknologisk Det antages at de tekniske Igsninger kan baseres pa fornyet og
udvikling indenfor optimeret anvendelse kendte teknikker. Potentialet ligger i, hvordan
genbrug af vand eller kendt teknik szettes ind i nye, driftsmaessige og styringsmaessige
brug af sekundavand sammenhaenge, hvor virksomheder fokuserer pa, hvor drikkevand er

veerdiskabende for produktionen, hvor der kan undgas spild af
drikkevand og hvor vand af anden kvalitet end drikkevand kan
genanvendes i produktionen i recirkulation eller i up-cyckling.

En samlet analyse af vandforbrug i hele produktionscyklus kan optimere
vandforbruget teettest muligt ved kilden og mindske eksport som
element af produkterne i produktionskaeden (jf. tidspunkt og sted i
produktionskaeden for udtraek af vand i det vandlgse mejeri).

Teknologiudvikling, der sikrer Isbende dokumentation af vandkvalitet og
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Kriterie for
udveelgelse

Potentiale for vaekst og
eksport af
teknologi/know how

Interesse for lead blandt
interessenter

Vurdering forsynings- og erhvervssymbioser

vandforbrug i produktionens faser, kan understgtte systematisk arbejde
med optimering, herunder udviklingen i vandforbruget forbindelse med
indfgrelse af nye produktionsteknologier.

Teknologiske vandrensnings- og recirkulationsanleeg, kan optimere
genbrug og anvendelse af sekundavand i lokale kredslgb og dermed, i
samarbejde med forsyningsselskaberne, minimere omkostninger ved
transport af vand og gge produktionens naere baeredygtighed.

Pilotstudiet har vist, at der bade i dansk og international sammenhaeng
er usikkerhed i dokumentationen af de kvaliteter og de maengder af
vand, der bliver anvendt i lokal, industriel produktion. P& samme made
er elementerne i den konkrete industrielle produktionsproces generelt
uklart og usikkert dokumenteret.

Det betyder, at bade besparelser og effekter ved genanvendelse eller
ved anvendelse af sekundavand er vanskelige at dokumentere. Derfor er
gevinsterne ved eller effekterne af tiltag, der skal inspirere
virksomhederne til anderledes og begraenset vandanvendelse ogsa
vanskelige at dokumentere.

Der er derfor potentiale for vaekst og eksport af
dokumentationssystemer, af metoder til udvikling af optimering og
kvalificering af vandforbrug, af reguleringsmekanismer og effekterne af
dem samt af nytaenkende brug af eksisterende og simple teknologier og
nyskabende brug af nye og avancerede teknologier f.eks. knyttet til
digital og mobil dataopsamling.

De dokumenterede nytteveerdier i lokalsamfundet kan knyttes an til
metoder for stadig optimering af vandforbruget, med fokus pa
anvendelse af det 'sparede' vand til andre, lokale formal. Dermed kan
udvikling af viden og teknologier knyttet til fornyelse af strategier for
regulering og anvendelse af vand i lokale forsynings- og
erhvervssymbioser, blive grundlaget dels for etablering af
modelsymbioser i Danmark, der kan eksporteres som koncept og dels for
skabelse af lav- og hgjteknologilgsninger til vandregulering og
recirkulation, f.eks. etablering af et lokalt mini rensningsanlaeg eller en
lokal “vandbgrs”.

De enkelte sma og mellemstore virksomheder har ikke forudsaetning for
selvstaendigt at skabe de mulige Igsninger. Men det vil et lokalt
feellesskab have.

Forsyningsselskaberne kan agere lead, fordi de vil fa gavn af videresalg
af lav-teknologier, know how og hgijteknologier i symbioser - bade til
eksport og i Danmark og EU i det omfang at spildevandsregulativerne
eller miljgcertificeringerne i stigende grad lsegger ansvaret for
dokumentation pd virksomhederne - p& samme made, som det nu sker
ved energiforbrug.

Lokale erhvervsparker, erhvervssammenslutninger, veerkshuse eller

kommuner kan have bade forretningsmaessige og strategiske interesser i
at veere lead.
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4.1.3

Kriterie for Vurdering forsynings- og erhvervssymbioser
udveelgelse

Bidrag til EU standarder, Valide dokumentationer er forudsaetningen for fastlaeggelse og justering
reguleringsgrundlag af standarder. Mgnstre i forbrug beskriver begrundede variationer og er
samt grundlag for graenseveerdier i forhold til standarder.
akkrediteringsprocedurer
Virksomhedernes og lokalomrddernes / industriomradernes egen evne til
dokumentation kan vaere et element i grundlaget for
akkrediteringsprocedurer i forhold til vandforbrug, klimatilpasning og

baeredygtighed.
Udvikling af Myndighedsrollerne i samarbejdet om forsynings- og erhvervssymbioser
myndighedsroller er tilsynsfgrende, standardsaettende, malsaettende, inspirerende,

understgttende, netveerksdannende og selvevaluerende.

Myndighederne, bade de lokale og de statslige, kan som part i en
symbiose, i samarbejde med de gvrige aktgrer, i pilotprojektperioden,
opstille og teste hypoteser om hvilke faktorer, der fremmer og heemmer
de gnskede udviklinger. Det giver mulighed for at videreudvikle
forstdelse af og praksis omkring den enkelte myndigheds ageren og
samspillet bade mellem myndighedssiden, virksomhedssiden,
forsyningssiden og offentligheden i lokalomradet. De eksemplariske
drgftelser kan vaere nyttige for udvikling af roller og funktioner i
nyskabende, vaekstfremmende og miljgrettede initiativer lokalt, nationalt
og internationalt.

Miljggevinst, herunder Et styrket lokalt samarbejde om en veldokumenteret anvendelse og

vandbesparelser optimering af vand med ambitionen om at skabe metoder, viden, lav-
teknologiske Igsninger og hgjteknologiske udviklinger der er nyttige pa
internationalt plan, kan styrke en lokal miljgbevidsthed og sikre en
hensigtsmaessig styring og variation i brugen af drikkevand og udvikling
af anvendelsen af kvalitetssikret sekundavand.

Industriproduktionens belastning af vandreserverne vil fremover vare
regulerbar. Viden herom og teknologier knyttet hertil vil vaere eksport
fremmende ogsa for produkter produceret under vandbesparende vilkar.

Tabel 4.2. Kriterier for udveelgelse af ansggere til pilotpartnerskab om genbrug af vand og brug af
sekundavand inden for forsynings- og erhvervssymbioser.

Sygehuse

Kontakt til regioner og sygehuse i Danmark har vist, at vandbesparelser ved vandgenbrug og/eller
brug af sekundavand generelt ikke er noget, regionerne eller sygehusene beskaeftiger sig med. Det
geelder bdde opmaerksomheder i daglig drift og opmaerksomheder i forbindelse med anlaeg,
udvikling og vidensproduktion i forbindelse med etablering af nye supersygehuse, nye laegehuse
og nye rehabiliteringsinstitutioner.

I anlaegs- og innovationssammenhange, herunder overvejelser over infrastruktur i vandtilfgrsel,
sikring af kvalitetsvand i kritiske situationer og hospitalernes evne til at vaere selvforsynende og
kvalitetsudviklende, er innovation i forhold til vandforbrug ikke i fokus. Andre anlaegs-, teknologi
og produktionsanalyser har hgjere prioritet.
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Region Hovedstaden har vist interesse for et pilotpartnerskab om fremtidssikring af vandforsyning,
vandkvalitet og lokal bzeredygtighed i vandforbrug, herunder sikring af kvaliteten af ikke medicin-
eller smitteforurenet spildevand. Interessen raekker dog ikke til igangsaetning af hverken
pilotprojekter eller til systematisk opsamling af bygge-, forsynings- og driftsmaessige Igsninger fra
de kommende eksemplariske og eksportprofilerende supersygehus byggerier.

Ingen sygehuse deltog i workshop 2 og temaet fik kun yderst begraenset opmaerksomhed pa
workshoppen.

Trods et stort teknologisk innovationspotentiale i at gennemfgre verdensklasselgsninger pa
sundhedsbygninger med supersygehusene som enestdende international eksponering af dansk
know how, er det derfor vanskeligt at identificere aktgrer i det danske sundhedssystem, der aktivt
teenker pd at indga i pilotudviklingspartnerskaber om genanvendelse af vand eller brug af
sekundavand i sundhedssektoren.

Nar sundheds- og medicinalindustrien ses under et, dokumenterer bade screening, feasability
studie og analyse- samt udviklingsworkshop, at der aktuelt i Danmark og generelt internationalt er
et stort teknologiske innovationspotentiale i at arbejde med anlaeg og drift af sygehuse og
sundhedsmiljger, herunder deres selvforsyning med kvalitetsvand.

Analyser og innovativ, teknologisk udvikling kreever imidlertid overskud, ud over Igsning af de
aktuelle anlaegsopgaver. Dette overskud, antyder resultaterne i dette forstudie, kan leveres af
forsknings- og vidensinstitutioner, teknologiproducenter med stzerke erhvervs- og
forskningskompetencer og med placering pa det internationale marked samt
forskningspartnerskaber med fokus pa videreudvikling af sundheds- og velfaerdsteknologi, knyttet
an til miljgteknologi. Den teknologiske innovation skal tage afsaet i selvforsyningstaenkning og
sikre teknologiske grundlag for placering af sygehuse i vandfattige eller i taet befolkede omrader.

Der er enighed om, at det danske super sygehuse byggeri i de kommende &r vil vaere en
enestaende udviklingsplatform for udvikling og test af sddanne Igsninger - og at den danske
sundhedssektor fremadrettet vil vaere et markant udstillingsvindue for innovativ sundheds- og
miljgteknologi til inspiration for anlaeg af tilsvarende sygehuse i andre dele af verden.

I den afsluttende workshop (feasibility study) blev det drgftet, om den udmeldte stgrrelse af
pilotprojektet pulje var for begraenset til, at der kunne igangsaette reelle udviklingsarbejder af
teknologisk innovative Igsninger. Et pilotprojekt ville snarere veere en fase 1 i en identifikation af
et indsatsomrade og en etablering af en baeredygtig business case.

Investeringerne i og samarbejdet om de nye sygehuse kan bevidst udnytte den nuvaerende
situation og give anledning til et bredere interessefelt og et yderligere strategisk sigte i
opgavelgsningerne. Ikke ngdvendigvis som et pilotpartnerskab, men som innovative krav i en
fremtidssikret Igsning af vandtilfarsel og optimering af vandforbrug pa det selvforsynende hospital.

Hvis et pilotpartnerskab eller en innovativ ramme for bygning af morgendagens selvforsynende
sundhedsmiljger dokumenteret bl.a. i genanvendelse af vand, brug af sekundavand og
kvalitetsrensning af vand pa8 de kommende sygehuse skal kunne matche Regeringens mal om
teknologiudvikling og anlaeg som testmodel for et fremtidigt, internationalt og eksportfremmende
samfundspartnerskab, vil det veere optimalt at samarbejdet omfatter bl.a. fglgende aktgrer:

e Sygehus - teknisk afdeling, forsyning og sygehusledelse
¢ Region

e Sundhedsstyrelsen

e Fgdevarestyrelsen
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¢ Kommune

e Teknologiudviklere og vidensinstitutioner

e Teknologiproducenter

e Forskningsmiljger teknologiske, sundhedsvidenskabelige og miljgmaassige
» Radgivende ingenigrer

e Patientrepraesentanter

e Sociologer, antropologer eller etnologier

¢ Kommunikationsmedarbejdere

e Proceskonsulenter og facilitatorer

e Aktionslaerende og aktionsforskende projektledere

e Sundhedsgkonomer

e Udenlandske og internationale aktgrer pd sundheds-, velfeerds- og byggeomrdderne

Ud over omtale i de offentlige medier, p& bygherrers og udbyderes hjemmesider, pa de offentlige
udbudsportaler, i arkitekt, bygge og miljgtidsskrifter og i internationale tidsskrifter, bgr muligheder
og problemstillinger ogsd perspektiveres pa Naturstyrelsens-, sundhedsministeriets-, MVIs og
statsministeriets hjemmeside og i regionernes og sygehusenes nyhedsbreve. Derudover foreslas
fglgende medier til offentligggrelse af udbud af pilotpartnerskabet:

e Danske Kommuner

e Dagspressen

e Hospital, drift og arkitektur

e« Ingenigren

e Teknik og Miljg

e Installations Nyt

I tabellen nedenfor gennemgads hvad et pilotprojekt pa sygehuse kan forventes at bidrage med, i
forhold til projektets formal.

Kriterie for Vurdering Sygehuse

udveelgelse

Bidrag til ny Danske regioner er i disse ar ved at bygge en raekke supersygehuse hver
partnerskabsmodel af unik standard. Byggerierne giver samlet en mulighed for at Igfte

standarder, teknologiske Igsninger, driftssikkerhed og baeredygtighed i
sundhedssektoren til nye niveauer. Erfaringerne fra de samtidige
byggerier og potentialerne i sammenligneligheder mellem Igsninger og
effektskabelse repraesenterer enestdende muligheder for at dokumentere
dansk know how, sundhedskvalitet og innovationsevne. Det gaelder i
forhold til dokumentation og optimering af vandforbrug. Det gaelder ogsa
i forhold til etablering af offentlige — private innovationspartnerskaber
med fokus pa selvforsyning, kvalitetssikring og genanvendelse af vand
pa hospitaler, i plejesektoren og i rehabiliteringssammenhaenge.
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Kriterie for
udveelgelse

Bidrag til teknologisk
udvikling indenfor

genbrug af vand eller
brug af sekundavand

Potentiale for vaekst og
eksport af
teknologi/know how

Interesse for lead blandt
interessenter

Bidrag til EU standarder,
reguleringsgrundlag
samt
akkrediteringsprocedurer

Vurdering Sygehuse

Hospitaler anvender vand af den bedst teenkelige kvalitet.
Rensningsanlaeg pa hospitalerne bgr principielt vaere i stand til at
producere den ngdvendige kvalitet i de ngdvendige mangder. Behovet
for vand i skiftende kvaliteter afhaenger af hospitalernes funktioner og
kapaciteter.

Derfor er udviklingen af supersygehusene i Danmark en mulighed for at
udfordre leverandgrer af teknologi, malesystemer (kvalitet, temperatur
0g meaengde) samt styringssystemer af vandstrgmmene og
sikringssystemer af udledningskvaliteter, til at skabe morgendagens
Igsninger pa et hgijt, helhedstaenkt teknologisk, funktionsmaessigt og
designmaessigt niveau.

Supersygehusene i Danmark kan blive udstillingsvinduer for lgsninger,
der skabes af hensyn til sygehusenes selvforsynings- og kvalitetsbehov.
De primaere danske bevaeggrunde er ikke af hensyn til sygehusenes
bidrag til reduktion af vandforbruget i Danmark. Udviklingen af
Igsningerne kan blive eksemplariske for udviklingspartnerskaber og for
internationale standarder pa sundhedsomradet.

Resultaterne kan fremme dansk industris muligheder for at indga i
etablering af selvforsynende og fremtidssikrede sygehuse og
sundhedscentre af hgj kvalitet - bade i omrader med vandmangel og
med sikring mod forurening som faglge af udledt spildevand.

Regionerne kan have betydelig interesse i at optimere
gevinstrealiseringen ved skabelse af innovative Igsninger for fremtidens
sygehusdrift, herunder vandforbrug med forsynings- og kvalitetssikring.

Teknologi leverandgrer og forskningsmiljger kan have interesse i at
udvikle nye Igsninger og ny praksis.

Forsyningsselskaber kan have interesse i at sikre levering- og kvalitet af
vand til og kontrol af vand fra supersygehusene.

Virksomheder og partnerskaber, der er i stand til at sikre vand af
relevant og af hgjeste kvalitet pa sygehuse under alle taenkelige
omstaendigheder, er attraktive og i stand til at levere vand til alle
forbrugergrupper, herunder hoteller og resorts, boligomrader af hgjeste
kvalitet, virksomheder med behov som sundheds-, medicinal- og
laboratorie- og fgdevarevirksomheder.

Sygehuse er underlagt krav om dokumentation af kvalitet i alle dele af
deres virksomhed. Teknologier, der pa validt grundlag kan dokumentere
kvalitet og styring, er forudseaetning for sikring af standarder, accept af
variable og godkendelse af akkreditering.

Standarder pa supersygehuse kan vaere inspiration for og begrundet
beslutning om konkretisering af standarder for andre virksomheder.
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4.2

4.2.1

Kriterie for Vurdering Sygehuse
udveelgelse

Udvikling af Samarbejdet om standarder pa supersygehusene er naturligt

myndighedsroller samarbejde mellem flere myndigheder med sundhedsmyndighederne
som de centrale. Dette arbejde med koordinering af indikatorer for
standarder og med understgtning af arbejdet med fornyende og
fremtidsrettede Igsninger, kan veere eksemplarisk for videns-, funktions-
og politikbaserede samarbejder mellem myndigheder og
myndighedsniveauer pa den ene side og virksomheder, borgere og
professionelle aktgrer pd og omkring supersygehusene pa den anden
side. Samarbejder der virker i sundhedssektoren, kan overfgres til andre
sektorer - ogsa internationalt.

Miljggevinst, herunder Udvikling af Igsninger i tilknytning til supersygehusene, forener

vandbesparelser udviklingen af sundhedsteknologiske og miljgteknologiske Igsninger.
Tilknytning af forskningsmiljger og staerke virksomheder til denne
sammenhaeng, med fokus pa udvikling af praksis og lgsninger bade til
det danske, nordiske og internationale marked, kan vaere eksemplarisk
for arbejdet med udvikling af vandbesparende Igsninger til andre
brugergrupper og i andre kontekster.

Den store lokale og regionale opmarksomhed om sygehusenes funktion
og betydning ogsa for miljget, kan saette vandforbrug og vandkvaliteter
pa dagsordenen - og demonstrere hvordan konkrete Igsninger kan
kvalificere livs- og overlevelsesvilkar for alle borgere.

Tabel 4.3. Kriterier for udveaelgelse af ansggere til pilotpartnerskab om genbrug af vand og brug af
sekundavand pa sygehuse.

Udbudsmateriale

Nar fgrst det er afgjort, hvilke(-n) sektor(-er) pilotprojektet skal udbydes til, skal der udarbejdes
et preecist og indbydende udbudsmateriale til malgruppen. Der er flere aspekter forbundet med
netop dette udbud, hvor malgruppen for udbuddet ikke ngdvendigvis har et erkendt behov for at
arbejde innovativt med genanvendelse af sekundavand.

1. At ggre det attraktivt for relevante interessenter at reagere pa udbuddet, samt ggre en seerlig
indsats for at kontakte relevante interessenter direkte.

2. At ggre klart, hvad der forventes af ansggningen, herunder udvaelgelses og tildelingskriterier.

3. At beskrive opgaven, herunder en klar kravspecifikation.

Kommunikationsstrategi - at gore det attraktivt at ansoge om pilotpartnerskab

Hvis virksomheder og organisationer indenfor de tre udvalgte grupper skal fa interesse for at ga
ind i pilotpartnerskaber kraever det bade kendskab til projektet og motivation for at deltage.
Forprojektet har vaeret et vaesentligt element i udbredelsen af viden om pilotprojektet, gennem
workshops samt telefonisk kontakt til en lang raekke interessenter. Den brede inddragelse vaeret
veerdifuld for at kvalificere segeomradet, og har ogsa medvirket til at udbrede kendskabet til det
kommende udbud. Det har haft stor betydning at Naturstyrelsen har vaeret talrigt til stede pa de to
workshops, da det i princippet har givet anledning til en direkte, indledende dialog, allerede inden
udbuddet er formuleret.

Forprojektet har saledes bidraget med en indledende og bred kommunikation om pilotprojektet,
samtidig med at det ogsd har medfart en stgrre afklaring af, hvad der skal kommunikeres mere
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konkret. Fgrst ndr der er klarhed over sggeomrade (fadevarebranchen / forsynings- og
erhvervssymbioser / sygehuse), kan der ivaerksaettes en mere malrettet kommunikation.
Kommunikationsstrategien skal udstikke det strategiske greb for kommunikationen og beskrive
formal, succeskriterier, malgrupper, budskaber, indsatser og kanaler. Kommunikationsstrategien
suppleres af en kommunikationsplan, der beskriver koordineringen af de enkelte indsatser, da
timing er altafgsrende for at opnd den gnskede effekt.

I det fglgende er opmarksomhedspunkter for en overordnet kommunikationsstrategi beskrevet.

Formdl med kommunikationsstrategien: understgtte det overordnede projektformal

Kommunikationsindsatsen skal understgtte det overordnede formal med projektet: at etablere
pilotpartnerskaber om genanvendelse af vand i industrien. Formalet med
kommunikationsstrategien er sdledes at skabe de bedste betingelser for udbuddet ved at skabe
interesse blandt kvalificerede virksomheder og organisationer.

Et primeaert succeskriterium for indsatsen vil vaere, at det lykkes at tiltreekke relevante ansg@gere,
der gnsker at ga ind i pilotpartnerskaberne, mens et sekundeert succeskriterium kunne veere, at
det lykkes at skabe en mere bred opmaerksomhed om problematikken med sekundavand og
genanvendelse af vand, sdledes at dette emne bliver en del af det genbrugs- og
baeredygtighedsperspektiv, som er ved at blive etableret i Danmark - ogsa i den bredere
befolkning.

Den kommunikative udfordring

Det er en kommunikativ udfordring for projektet, at mangel pd vand ikke opleves som et
presserende problem i dagens Danmark. Der er sdledes ikke umiddelbart en oplevelse af hverken
et gkonomisk eller ressourcemaessigt behov for at andre den praksis, som industrien i dag
arbejder efter. Der er maske endda ikke en viden om, at der eksisterer alternative muligheder til
den nuvarende praksis. Incitamentet og motivationen til at indga i pilotpartnerskaberne skal
derfor hentes et andet sted.

Det strategiske greb: Bred informationsindsats kombineret med
netvaerkskommunikation

En forudseaetning for at kunne blive motiveret til at handle er kendskab og viden. Det
kommunikative greb vil derfor veere at kombinere en bred informationsindsats med en mere
malrettet netvaerkskommunikation, hvor den malrettede netvaerkskommunikation vil vaere den
centrale indsats.

Den brede informationsindsats har til formal at skabe fokus pa sekundavand og genanvendelse af
vand i industrien set i forskellige perspektiver - i forhold til eksport og udviklingen af nye
markeder, til innovation og udviklingen af nye teknologier og til overordnede samfundstemaer og
megatrends som baeredygtighed, grgn omstilling og tvaergdende partnerskaber. Den brede
informationsindsats vil typisk besta af pressearbejde, artikler og kronikker, som forsgger at szette
emnet pd dagsordenen. Den brede informationsindsats skal give en klangbund, som
netvaerkskommunikationen kan spille op ad.

Netvaerkskommunikationen er malrettet potentielle virksomheder og organisationer, som kan
veere interesserede i at deltage i pilotpartnerskaber om genanvendelse af vand. Indsatsen skal
bade skabe kendskab til projektet og skabe motivationen for at deltage. Gennem information i
relevante fagblade, medier, FAQ, www og sociale medier skal der skabes opmarksomhed om
projektet, herunder give svar pa de faktuelle spgrgsmal, som mulige ansggere kan have til
pilotpartnerskaberne som fx gkonomi, tid, ansggningsprocedurer og fordele ved at indga i
projektet.

Der er allerede identificeret en raekke relevante interessenter indenfor de tre temaer, men det vil
vaere oplagt at ga et skridt videre i analysen i forhold til at kunne prikke interessenter, der kan
have en szerlig interesse i at indga i partnerskaberne. Og som det kan vaere szerligt interessant at
inddrage ud fra forhold som aktualitet og relevans - hvilket tema har lige nu potentiale som det
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mest interessante og mest profilerende? Og indenfor hvilke omrader vil Danmark bedst kunne
veere udstillingsvindue for nye Igsninger? De relevante interessenter kan inviteres til dialog om
partnerskaberne, fx i form af mg@der, hvor spgrgsmal, interesser og bekymringer kan vendes.

Informationen om projektet vil sledes indeholde budskaber, der bade appellerer til fornuft som fx
fordele i forhold til at indtage nye, internationale markeder, i forhold til ressourcebesparelser og
udvikling af teknologier og i forhold til samarbejde med myndigheder, og som appellerer til
fglelser, fx hvordan man som virksomhed gennem deltagelse i pilotpartnerskabet kan vaere med
en udvikling i retning af et mere baeredygtigt samfund og til at skabe nye vaekstmuligheder for
Danmark. I samspil med den brede informationsindsats kan det veere med til at brande de
virksomheder og organisationer, som vaelger at indgd i partnerskabet.

Den gode historie

Det er afggrende for rekruttering til pilotpartnerskabet, at historien, der fortzelles, er tilstraekkelig
perspektivrig, visionaer, meningsfuld og udfordrende. Der skal vaere fokus p& potentielle gevinster
ved deltagelse, malrettet de forskellige typer af interessenter.

Stikord / ideer til formuleringer:

Fa viden om hvordan man omstiller til beeredygtighed - Lean and Green.

Veer med i front ved skabelsen af fremtidens teknologiske Igsninger.

Lejlighed med at arbejde med en langsigtet, strategisk udvikling af produktionen.
Vand er liv. Veer med i front i udvikling af vandbesparende teknologier. Mulighed for eksport
af teknik og knowhow.

e Vaer med i udviklende samarbejder, hvor morgendagens viden produceres i krydsfeltet
mellem forskning, produktion og samfundsbehov.

State of the art.

Bliv klar til at matche nye og kommende markeder.

Nysgerrighed og lyst til at ga foran.

Fa indflydelse gennem samarbejde med myndighederne om justering af gaeldende
reguleringsgrundlag.

Det kan strategisk styrke kommunikationen, hvis historien kan kobles til samfundsmaessige
megatrend.

e Vakst med mindre ressourceforbrug.
e Skabelse af arbejdspladser i Danmark.
e Udvikling af know how og eksportperspektivet.

Tabel 4.4. Opmaerksomhedspunkter for en overordnet kommunikationsstrategi for udbudsmaterialet

Det skal ggres klart, hvad gevinsten kan vaere for de enkelte virksomheder og offentlige
myndigheder. I tabellen nedenfor praesenteres nogle af de gevinster, der kan vaere ved
samarbejdet, samt de centrale aktgrer, der skal handplukkes til pilotprojektet (jf.
kommunikationsstrategi).

Fgdevareindustrien Forsynings- og Sygehuse
erhvervssymbioser
Gevinst e Fremtidssikre e Skabe fundamentet for e Udvikling af teknologi

fgdevareproduktio re-cirkulering af andre til eksport globalt,
nen, ressourcer. herunder ved
kompetencelgft e (@konomisk gevinst ved sygehusbyggeri i
m.m. vandbesparelse og evt. lande med

e Leengere gvrige ressourcer vandmangel.
strategisk sigte.

84




Pilotpartnerskab om genanvendelse af vand og brug af sekundavand i industrien

Centrale
aktgrer / Lead

Store fgdevare-
producenter: Arla,
Danish Crown mv
Lokale,
specialiserede
fgdevareproducent
er:
Mikrobryggerier, -
slagterier m.m.
Fgdevarenetvark
(gourmet
restauranter og
gkologiske
detailudsalg med
supply chains)

Green Cities kommuner

(http://www.greencities.

dk/)
Forsyningsselskaber
Erhvervsforeninger /
industriparker
Vaeksthuse

Sygehuse
Forsyningsselskaber
Regioner og bygherre
pa supersygehuse
Teknologileverandgrer
til sygehuse
Samarbejdsenheder:
Sundhedscentre,
revalidering m.m.

Tabel 4.5. Potentielle gevinster og centrale aktgrer

4.2.2 Udveelgelses og tildelingskriterier

Partnerskaber er ikke pr. definition innovative, der er en raekke forudsesetninger, der skal vaere til
stede for at nyskabende praksis kan udfoldes. En del af pilotprojektets formal er at belyse, hvad
der skaber en innovativ platform (partnerskabsmodel), hvorfor det er veesentligt at have et
eksplicit fokus p& organisering og procesledelse som kriterium for udveelgelse af pilotprojekt.
Nedenstdende opmaerksomhedspunkter kan skabe rammen om en dialog internt i Naturstyrelsen
vedrgrende beskrivelse af scope, krav i udbudsmaterialet samt kriterier for udvaelgelse af

pilotpartnerskab.

e Partnerskabet skal adressere en global udfordring, der kan undersgges og besvares i Danmark.

e Udfordringen adresseres af staerke erhvervsvirksomheder og af stzerke forskningsmiljger.

« Pilotprojektets deltagere skal dokumentere tidligere erfaringer med og evne til at indg3 i
resultatskabende udviklings- og innovationsprojekter.

¢ Rammen for udforskningen skal vaere klar og metoderne klart begrundede.

e Projektledelse, styregruppe, kvalitetssikrende gruppe og analysegrupper skal vare
dokumenterede kvalificerede.

e Det skal sd vidt mulig indgd repraesentanter for myndigheder i pilotprojektet, s& behovene for,
mulighederne i og graenserne for nyskabende myndighedssamarbejde kan blive testet.

e Projektet skal have en formidlingsstrategi og en strategi for transfer til internationale

vaekstmarkeder.

e Sandsynligheden for at skabe betydningsfuld indsigt, viden, metodeudvikling og teknologisk
produktudvikling skal vaere veldokumenteret.

e Dokumentations- og evalueringsformer skal veere klare.

e Der skal eksistere eller skabes en dokumentationsmaessig baseline for vandforbrug i alle faser
fra indvinding til udledning.

e Lgsningerne vedrgrende genbrugsvand eller sekundavand skal adressere dokumenterede
globale og regionale udfordringer for danske virksomheder eller for virksomheder indenfor
brancher, hvor dansk producerede industrianlaeg og teknologier har szerlige potentialer.

Yderligere opmaerksomhedspunkter og kriterier for vurdering af kvaliteten af et pilotprojekt kan

veere!

¢ Kompetencer - projektledelse, innovation og samarbejde.
e Teknisk og miljgfaglig viden.
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e Procesdesign — beskrivelse af pilotprojektets faser samt detaljeret plan for igangseetning af
processen.
« Risikoanalyse - hvor kan det ga galt og hvordan hdndteres dette?

4.2.3 Beskrivelse af opgaven samt kravspecifikation

4.3

Opgavens karakter samt kravspecifikation (kriterier for succes) skal formuleres klart og tydeligt.
Kravspecifikationen skal guide ansggningen og samtidig kunne fungere som evalueringskriterier
ved afslutning af pilotprojektet.

Der vil i pilotprojektet vaere en reekke handlinger og milepaele, hvor af de nok vaesentligste er
skitseret nedenfor.

e Beskrivelse af vandforbruget og produktionen as-is.

e Skabelse af dokumentationsgrundlag for de aktuelle forbrug - evt. ved at udvikle
maleteknologier, der bliver til styringsteknologier.

o Identificering af hvor de gevinstrealiserende indsatser er stgrst eller vigtigst.

e Gennemfgrelse af analyser og inddragelse af alle aktgrer i udvikling af to-be scenarier, der
opfylder optimeringsmal, produktivitetsmal og arbejdsproces mal.

e Realisering af de mest relevante initiativer med udvikling af nye produktionsformer, der
optimerer brugen af eksisterende teknologi og eksisterende produktionsapparat.

o Identifikation af behovet for nye og vandbesparende, vandrecikulerende og vandtype
differentierende teknologier. Herunder overvejelser over, hvordan vandforbruget kan fordeles
over dggnet af hensyn til infrastrukturen og kapaciteter.

e Test af nye teknologiske og produktionsmeaessige Igsninger.

e Standardisering og skalering af Igsningerne efter at besparelser og kvalitet er dokumenteret,
og myndighedsgodkendelse er pd plads. Vigtigt med akkreditering — det bld maerke i
overensstemmelse med lokale, nationale, EU og andre relevante standarder.

Udvaelgelsesproces

Det anbefales at ggre udvaelgelsen af pilotprojekt til en del af en proces, hvor kandidater til
pilotprojektet inviteres til dialog ret tidligt i ansggningsprocessen (3 fgrste steps i figuren
nedenfor).

Interesse- Udvealgelse
vabudaf 1 tilkendegivel Indledende Ansggning af
pilotproj se g kandidater
Evt. .
Samtaler . Kick Off
med ;st(%bn%r;% Udveelgelse mgde NST /
ansggere materiale ansggere

Figur 4.8: Skitseforslag til ansggnings- og udveaelgelsesproces.

Den indledende dialog vil ggre det nemmere og mere uforpligtende for potentielle ansggere at
afklare om de kan deltage. Det kraever imidlertid at der etableres en 'projektudviklingsenhed' i
Naturstyrelsen (evt. med ekstern assistance), der kan fungere som proaktivt beredskab i arbejdet
for at finde, vejlede og udveelge de rette ansggere (figur 4.9 nedenfor).

Samtidig vil den indledende dialog understgtte udvikling af fundamentet for god netvaerksstyring,
hvor Naturstyrelsen er rammesaettende og medskabende, samt ansvarlig for at skabe kobling
mellem politik, udvikling af myndighedspraksis og pilotprojektets afsggning af de institutionelle
rammer (og barrierer) for radikale innovationer.
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4.4

4.5

Metoden vil sikre scope, kvalitet samt placering af projektet, strategisk sdvel som effektskabende i
forhold til malene, samt i forhold til metodeudviklingen og pilotprojektkulturen. Den indledende
dialog vil ogs3 tillade en tidlig dialog om rettigheder, sdledes at det fra begyndelsen er klart,
hvilken viden der kan forblive som forretningshemmeligheder, samt hvilken viden der ggres aben
og kan bidrage til et Igft i viden og kompetencer pd samfundsniveau. OPI bestemmelserne, samt
konkrete erfaringer fra gennemfgrte OPI projekter, kan danne baggrund for drgftelserne.

Projektetablering
Det overordnede mal med pilotprojektet er at

udvikle modeldannende praksis, sa fremtidige ug\:?gﬁr‘:gs
innovations-partnerskaber kan etableres p% et enhed

endnu mere kvalificeret grundlag. Derudover
er det malet, at der indenfor projektets scope
skabes eksemplariske udviklingspartnerskaber

Udbud:
med fokus pa udfoldelse af de fulde potentialer annoncerir;(g og I"d'%dkendﬁ g]ialog Ud“ﬁggllisge o9
t idat . )
for genanvendelse af sekundavand. komnﬁqﬂﬁ{(astion med kandidater projektbeskrivelse

Det anbefales derfor, at der etableres en fglge-

og perspektiveringsgruppe med henblik pa at

styrke projektets dobbelte fokus. Det bgr Projekt- Folgegruppe
derudover overvejes at understgtte metode- sekretariat

og innovationsudviklingen samt

dokumentationsprocesserne ved etablering af Figur 4.9: Der bgr etableres en projektudviklingsenhed i

ok K . der k bist3 d udvaelgelsesfasen samt et projektsekretariat ved etablering af
et projektsekretariat, der kan bista me pilotprojektet. Det anbefales ogsa at etablere en fglgegruppe.

logistik, proces og formidling i pilotprojektet.

e Fglgegruppen med deltagelse af repraesentanter fra Naturstyrelsen samt evt. andre styrelser,
f.eks. Fodevarestyrelsen og Sundhedsstyrelsen. Forméalet med folgegruppen er at sikre en
Igbende dialog og forventningsafstemning til pilotprojektets fremdrift og konkrete leveringer.
Derudover kan en fglgegruppe med bred ministeriel deltagelse fremme den interne
koordinering mellem styrelser om justering af reguleringsgrundlag og videreudvikling af
ansvarsfordeling og samarbejdsformer mellem industrien, myndigheder og lokalmiljgets
regulering.

e Projektsekretariat, der varetager administrative og kvalitetssikrende samt kommunikative
opgaver i pilotpartnerskabet, kan facilitere en Igbende, fremadrettet evaluering af projektets
fremdrift. Derudover kan sekretariatet bista ved formidling af viden og erfaringer fra projektet,
Igbende samt i den afsluttende afrapportering af projektet.

Gennemfgrelse
Fglgegruppe og sekretariat skal bidrage til at fastholde flowet i pilotprojektet, som skitseret
nedenfor.

e Identificer udfordringen og giv projektet scope.

o Definer i undersggelsen sggningen efter konkrete og potentielle effekter.

e Veelg projektsted og projektgruppe og etabler projektorganisationen.

o Sikre et fokus sdvel Igbende forbedringer og de radikalt nytankende Igsninger.

e Ggr Igbende status og laer af resultaterne.

o Diskuter og perspektiver temaer og resultater i projektgruppen - sgrg for kvalificerende og
supplerende perspektiver. Tilknyt forskning, markedsanalyser, myndighedssamarbejde og kig
pa megatrends.

e Dokumenter og spred resultater og erfaringer - fglg en kommunikationsstrategi indadtil og
udadtil.
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e Fasthold erfaringerne fra projektsamarbejdet og fra projektforlgbet — og brug det som
grundlag for opstilling af kriterier for etablering af produktive og innovative projekter indenfor
genbrug af vand og sekundavand.

Konkret anbefales det, at der i projektets overordnede procesdesign tages stilling til, hvordan
helhedsperspektivet fastholdes, samtidig med at der sker inkrementelle (gradvise) forbedringer pa
mikro-niveauet. Det kunne vaere ved kvartalsvise workshops, faciliteret af eksterne konsulenter,
med fokus pa projektets potentielle og aktuelle innovationskraft. Det kan vaere utroligt sveert at
fastholde et udviklingsperspektiv i en travl hverdag, og faciliterede workshops kan give det
forngdne frirum til refleksion og perspektivering af udviklingssamarbejdet.

Projektgennemfgrelsens faser er vist principielt i figuren nedenfor.

Projektorganisering og set up
Test og udvikling af produktionsformer og

teknologi
Standardisering og prototyper
Evaluering og formidling
Eksport og veekst
Januar 2014 Januar 2015
Juni 2014 Juni 2015

Figur 4.10: Skitse for projektgennemfgrelsens faser.

Evalueringspraksis og fokus pa resultater
Det er vaesentligt, at der allerede fra begyndelsen af pilotprojektet er fokus pa de to principielle
udviklingsomrader og leverancer:

Innovation mod gget brug af sekundavand Eksemplariske, modeldannende
eKonkrete vandbesparelser partnerskaber

eInput til reguleringsgrundlag eRammen for udbud af partnerskaber
eTeknologiudvikling eSamarbejdsformer

eMetoder til at skabe og fastholde
udviklingsarenaer i innovative
partnerskaber

Pilotprojektet skal i forhold til det kontekstuelle fokus baseres pa en kortlaegning og beskrivelse af
baseline med henblik pa at kunne pege pa konkrete forbedringer og/eller andringer i praksis.
Baseline kunne indeholde:

e Kortleegning af vandforbrug, udspecificeret til enkelte dele af produktionen.

e Beskrivelse produktionens lovgrundlag med betydning for hdndtering af vand. Udpegning af
potentielle reguleringsmaessige barrierer for forandringer.

e Kortlaegning af hvilke teknologier der er i anvendelse hos pilotprojektets parter, samt evt.
oversigt over kendt teknologi pa omradet.

Beskrivelse af baseline er en forudsaetning for efterfglgende at kunne evaluere effekterne af

pilotprojektet. Samtidig er en udredning af vandforbrug fordelt pa kilder og med angivelse af
behov i forhold til kvalitet, et vaesentligt bidrag til at kunne skabe systematiske innovationer pa
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omradet. Szerligt lean tilgangen har et afsaet i en kortlaegning, idet det ggres klart, hvor der er
spild, og hvor grundvand kunne erstattes af vand af anden kvalitet end grundvand.

Det vil imidlertid veaere en yderligere skzerpelse af fokus, hvis der i fgrste fase af pilotprojektet
opstilles konkrete mal og succeskriterier for projektet. Der er ved udvaelgelse af kriterier for succes
imidlertid vigtigt at holde fast i, at pilotpartnerskabet er platform for en eksplorativ proces, der
sigter mod nye produktionsmeessige og teknologiske Igsninger, samt metoder til nyskabelse og
redefinering af rammerne for god praksis. Det anbefales derfor, at der ved udvalgelse af
succeskriterier sikres et fokus pd det malbare savel som det ikke umiddelbart méalbare.

Malbare kriterier kunne veere konkrete vandbesparelser, gkonomisk vaekst eller lignende, mens

kriterier af mere kvalitativ karakter kunne omhandle krav til processen: Antal mgder / skriftlige

udvekslinger med relevante styrelser, input til lovgivning, konkrete anbefalinger til efterfaglgende
partnerskaber etc. En afbalancering af succeskriterier skal afspejle at pilotprojektet skal bidrage
med viden pa flere fronter, jf. figur 4. nedenfor.

Reduktion

. Teknologi og )
Beskrivelse af V;ngfgﬁgrugf/ eksport Input til EU Partrr:%rdslglabs
baseline segkunda\?and udvikling

Figur 4.11: Succeskriterier skal afspejle at pilotprojektet skal bidrage med viden p& flere fronter.

Det anbefales, at der som en del af procesdesignet indarbejdes procedurer for Igbende evaluering.
God evalueringspraksis kan understgtte det leserende perspektiv og bidrage direkte til opbygning af
en forbedringskultur (inkrementelle innovationer).

At ggre pilotpartnerskabet eksemplarisk i krydsfeltet mellem ideal og praksis

I den ideelle verden vil alle opmeaerksomhedspunkter beskrevet i denne rapport, blive beskrevet,
uddybet, perspektiveret og konkretiseret i de mange ansggninger, der kommer som svar pa
Naturstyrelsens udbud af midler til pilotprojekt. I praksis er det imidlertid kunsten at finde den
harfine balance mellem ideal og pragmatisme, som muligggr etablering af et fgrste, meningsfuldt
og eksemplarisk pilotpartnerskab, med betingelserne for og effekten af anvendelse af
sekundavand i industrien som omdrejningspunkt.

Naturstyrelsen kan ved en bevidst og udviklende tilgang til samarbejdet med pilotpartnerskabet,
vaere med til aktivt at bevaege Naturstyrelsen i retning af en mere netvaerkstyrende rolle som
myndighed. Naturstyrelsen rolle i pilotprojektet vil primaert veere at ssette rammen for
pilotpartnerskabet, og hvad det kan indebaere, praesenteres kort nedenfor.

e Rekruttering og udveelgelse til pilotprojektet gennem et begrundet valg af ssggeomrade
(sygehuse /fgdevarer/forsynings- og erhvervssymbioser), opstilling af krav til ansggningen
samt kriterier for udvaelgelse.

e Krav til organisatorisk setup (sekretariat, styregruppe, inspirationsgruppe,
perspektiveringsgruppe etc.).

e Indgad i proaktiv dialog om udvaelgelse af konkrete mal og succeskriterier for
udviklingsarbejdet, samt bidrage med viden undervejs i projektet.
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e Ansvarlig for at skabe kobling mellem politik, udvikling af myndighedspraksis og pilotprojektets
afsggning af de institutionelle rammer (og barrierer) for radikale innovationer.

e Skabe nationalt fokus pd pilotprojektet som et eksempel p& mulige handlinger og
iscenesaettelser af politiske intentioner og svar pa samfundsmaessige og internationale behov.
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TELEFON INTERVIEW MED VIRKSOMHED

Virksomhed

Navn

Stilling

Telefon

Kort intro til samtalen
Ma vi stille spgrgsmal - tager ca. 10 minutter?

1 Hvor og hvordan maler I vandforbruget i virksomheden?

2 Hvor stort var jeres vandforbrug i 2012?
Total
Delstrgmme:

3 Hvordan opggr I hvor stor en del af vandforbruget, der sker via genbrug?

4 Hvor stor en andel af vandforbruget sker via genbrug i dag?

5 Hvilke mal arbejder I mod for at gge genbrug af vand i virksomheden?

6 Inden for hvilke vandforbrug arbejder I for at erstatte drikkevand med genbrugt vand?

7 Hvor er ansvaret forankret i virksomheden for at genbruge vand?

Hvis I skulle opnad en vandbesparelse pa 10% i forhold til 2012 ved gget genbrug af vand i
8 virksomheden - hvor ser du at I kunne opna den stgrste effekt med den mindste indsats?

9 Hvad ville kunne hjzelpe jer til at gge andelen af genbrug af vand i virksomheden?

10 Hvilke barrierer ser I nu for at gge genbruget af vand?
I Danmark Internationalt

@konomiske:

Tekniske:

Administrative:

Lovgivningsmaessige:

Andet:

11 Hvordan mener I at gget genbrug af vand i virksomheden vil pavirke virksomheden forretningsmaessigt?
Danmark Internationalt

@konomisk
konkurrencessituation

Image/profil

Branchestandarder/
certificeringer

Andet

Hvem samarbejer I med lokalt for at gge genanvendelsen af vand i virksomheden?
Kommune

Region

Naboer

Tilsvarende industrier
Andre:

Naturstyrelsen udbyder i efterdret midler til et pilotpartnerskab om genanvendelse af vand i industrien
12 med henblik pd at opnd en vandbesparelse pad 10%. Hertil er krav om medfinansiering fra de

Ja

Nej

Hvorfor?

Tak for samtalen



TELEFON INTERVIEW MED ORGANISATION

Navn
Stilling
Telefon
Kort intro til samtalen

Ma vi stille spgrgsmal - tager ca. 10 minutter?

Har I som brancheorganisation sat mal for at gge genbrug af vand i branchen mhp at spare
pa drikkevandet?

Ja Hvilke?

Nej

Har I kendskab til/samarbejde med industrielle virksomheder som arbejder med at
genbruge vand i branchen mhp at spare pa drikkevandet?

Ja Hvilke?

Nej

Hvilke drivere har I i branchen for at (skulle) arbejde med genanvendelse af vand i industrien?
Ja Nej

Politikker og mal

Miljghensyn
Begraensede
grundvands-
ressourcer

@konomi
Andet?

Inden for hvilke vandforbrug arbejder I/branchen med at erstatte drikkevand med
genbrugt vand?

Hvis I skulle bidrage til at der i Danmark opnds en vandbesparelse pa 10% i forhold til
2012 ved gget genbrug af vand i branchen - hvor ser du at I kunne opna den stgrste effekt
med den mindste indsats?

Hvad ville kunne hjalpe jer til at gge andelen af genbrug af vand i branchen?

Hvilke barrierer ser I nu for at gge genbruget af vand?
Danmark Internationalt

@konomiske:

Tekniske:

Administrative:

Lovgivningsmaessige:

Andet:

Hvordan mener I at gget genbrug af vand i branchen vil pdvirke branchen forretningsmaessigt?
Danmark Internationalt

@konomisk

Image/profil

Branchestandarder/
certificeringer

Andet

Naturstyrelsen udbyder i efterdret midler til et pilotpartnerskab om genanvendelse af vand
i industrien med henblik p& at opnd en vandbesparelse pa 10%. Hertil er krav om
medfinansiering fra de deltagende parter. Ville I have interesse for at deltage i et
pilotpartnerskab?

Ja
Nej

Hvorfor?




Nu vil vi gerne fokusere pa regionens ansvar for sygehuse i Danmark

14 Arbejder I som regional myndighed med genanvendelse af vand i pa sygehuse?

Ja

Hvor?

Nej

Hvorfor?

15 Hvilke drivere har I for at (skulle) arbejde

Politikker og mal

Miljghensyn

Begraensede grundvandsressourcer
@konomi

Hygiejne

Andet?

Ja Nej

med genanvendelse af vand pa sygehuse?

Hvis der skulle opnés en vandbesparelse pd 10% i forhold til 2012 ved gget genbrug af vand i sygehuse i Danmark -
16 hvor ser du at I kunne opnd/bidrage til den stgrste effekt med den mindste indsats?

17 Hvilke mal arbejder I mod for at gge genbrug af vand pa regionens sygehuse?

18 Fremgar disse mal af nogle af jeres planer og politikker - hvilke?

19 Hvilke initativer har I iveerksat eller pataenker at ivaerkseette for at gge genbrug af vand p& sygehusene?

20 Inden for hvilke vandforbrug arbejder I for at erstatte drikkevand med genbrugt vand?

21 Hvor er ansvaret forankret i regionen for at gge genbruget af vand pa sygehuse?

22 Hvilken rolle har regionen i at gge genbrug af vand pa sygehusene?

23 Hvilke interessenter samarbejder I med om gget genbrug af vand pad sygehuse?

24 Hvilke barrierer ser I for at gge genbruget af vand i regionens sygehuse?

Danmark

Internationalt

@konomiske:

Sundhedsmaessige:

Tekniske:

Administrative:

Lovgivningsmeaessige:

Andet:

25 Hvordan mener I at gget genbru

af vand pa sygehuesne vil pdvirke sygehussektoren i Danmark forretningsmaessig

Danmark

Internationalt

t?

@konomisk
konkurrencessituation

Image/profil

Branchestandarder/
certificeringer

Andet

26 Naturstyrelsen udbyder i efterdret midler til et pilotpartnerskab om genanvendelse af vand i industrien med

Ja

Nej

Hvorfor? |

Tak for samtalen



TELEFON INTERVIEW MED REGION

Navn
Stilling
Telefon
Kort intro til samtalen - fgrst region som myndighed, derefter region som ansvarlig for sygehusene

Ma vi stille spgrgsmal - tager ca. 10 minutter?

1 Arbejder I som regional myndighed med genanvendelse af vand i industrien som led i besparelser af drikkevand i regionen?

Ja Hvor?

Nej Hvorfor?

2 Hvilke drivere har I for at (skulle) arbejde med genanvendelse af vand i industrien?
Ja Nej

Politikker og mal

Miljghensyn

Begraensede grundvandsressourcer

Tiltraekke industri til omradet

Andet?

Hvis der skulle opnés en vandbesparelse pd 10% i forhold til 2012 ved gget genbrug af vand i industrien i Danmark
3 - hvor ser du at I kunne opnd/bidrage til den stgrste effekt med den mindste indsats?

4 Hvilke mal arbejder I mod for at gge genbrug af vand i regionen?

5 Fremgar disse mal af nogle af jeres planer og politikker - hvilke?

6 Hvilke initativer har I ivaerksat eller patenker at ivaerksatte for at gge genbrug af vand blandt industrivirksomheder i regionen?

7 Inden for hvilke vandforbrug arbejder I for at erstatte drikkevand med genbrugt vand?

8 Hvor er ansvaret forankret i regionen for at gge genbruget vand?

9 Hvilken rolle har regionen i at gge genbrug af vand i omradet?

10 Hvilke interessenter ville I finde vasentlige at inddrage ved samarbejde om gget genbrug af vand i industrien?

11 Hvilke barrierer ser I for at gge genbruget af vand i regionens industri?
Danmark Internationalt

@konomiske:

Tekniske:

Administrative:

Lovgivningsmaessige:

Andet:

12 Hvordan mener I at gget genbrug af vand i omrédet vil pdvirke virksomhederne forretningsmaessigt?
Danmark Internationalt

@konomisk
konkurrencessituation

Image/profil

Branchestandarder/
certificeringer

Andet

Naturstyrelsen udbyder i efterdret midler til et pilotpartnerskab om genanvendelse af vand i industrien med

13 henblik pa at opnd en vandbesparelse pa 10%. Hertil er krav om medfinansiering fra de deltagende parter. Ville I
Ja
Nej

Hvorfor?




TELEFON INTERVIEW MED KOMMUNE

Navn

Stilling

Telefon

Kort intro til samtalen
Ma vi stille spgrgsmal - tager ca. 10 minutter?

1 Arbejder I som kommunal myndighed med genanvendelse af vand i industrien som led i besparelser af drikkevand i kommunen?

Ja Hvor?

Nej Hvorfor?

2 Hvilke drivere har I for at (skulle) arbejde med genanvendelse af vand i industrien?
Ja Nej

Politikker og mal

Miljghensyn

Begraensede grundvandsressourcer

Tiltraekke industri til omradet

Andet?

Hvis der skulle opnés en vandbesparelse pd 10% i forhold til 2012 ved gget genbrug af vand i industrien i Danmark
3 - hvor ser du at I kunne opnd/bidrage til den stgrste effekt med den mindste indsats?

4 Hvilke mal arbejder I mod for at gge genbrug af vand i kommunen?

5 Fremgar disse mal af kommuneplanen eller nogle af jeres sektorplaner - hvilke?

6 Hvilke initativer har I ivaerksat eller patenker at ivaerksatte for at gge genbrug af vand blandt industrivirksomheder i kommunen?

7 Inden for hvilke vandforbrug arbejder I for at erstatte drikkevand med genbrugt vand?

8 Hvor er ansvaret forankret i kommunen for at gge genbruget vand?

9 Hvilken rolle har kommunen i at gge genbrug af vand i omradet?

10 Hvilke interessenter ville I finde vasentlige at inddrage ved samarbejde om gget genbrug af vand i industrien?

11 Hvilke barrierer ser I for at gge genbruget af vand i kommunens industri?
Danmark Internationalt

@konomiske:

Tekniske:

Administrative:

Lovgivningsmaessige:

Andet:

12 Hvordan mener I at gget genbrug af vand i omrédet vil pdvirke virksomhederne forretningsmaessigt?
Danmark Internationalt

@konomisk
konkurrencessituation

Image/profil

Branchestandarder/
certificeringer

Andet

Naturstyrelsen udbyder i efterdret midler til et pilotpartnerskab om genanvendelse af vand i industrien med

13 henblik pa at opnd en vandbesparelse pa 10%. Hertil er krav om medfinansiering fra de deltagende parter. Ville I
Ja
Nej

Hvorfor?
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PILOTPARNERSKABER OG INNOVATION

: Vand-
Internationale

: forbrug i
erfaringer og . :
e industrien

i DK

Forsknings
Veekst- - og
omrader udviklings-
projekter

Interessent Teknologi

inddragelse udvikdling

Tema 1 Tema 2 Tema 3
Sygehuse > Fadevarer > Symbioser m.
forsyninger

3 FOKUSOMRADER / SEKTORER

RAMBGLL



PROGRAM

» KIl. 9.30-10.00 Kaffe og netveerk

e KI. 10.00-10.10 Velkomst ved Rambgll & Naturstyrelsen med orientering om
rammerne om det/de fremtidige pilotpartnerskaber.

e KI. 10.10-10.30 Orientering om resultatet af Rambglls screening og
feasibility studier

e KI. 10.30-11.00 Drgftelse og feed back i plenum

e KI. 11.00-12.15 Gruppearbejde: kvalificering og perspektivering af hvert af de 3
temaer

e Kl. 12.15-13.00 Frokost

e Kl. 13.00-13.45 Tilbagemeldinger fra grupperne og feelles drgftelse om samarbejde
I pilotpartnerskaber.

e Kl. 13.45-14.00 Orientering om videre procedurer og udmelding fra Naturstyrelsen
vedrgrende pilotprojektet

RAMBOLL



KVALIFICERING AF PILOTPARTNERSKABERNE FODEVARER

PROJEKTTEMA: TYDELIGT PROBLEMFORMULERING OG SCOPE — HVILKE PROBLEMER SKAL PROJEKTET ADRESSERE?
KONTEKST: KAN PILOTPROJEKTER LIGGE | UDLANDET SA LOKALE DRIVERE OG LOKALE VILKAR FAR REELT BETYDNING?
MEGATRENDS FREM MOD 2050: STIGENDE BEFOLKNING, STIGENDE MIDDELKLASSE, STIGENDE PROTEINBEHOV

Fakta vi har, fakta vi
mangler. Dokumentation

Behov for dokumenterte
kortlaegning af potentialer.
Dokumentation som grundlag
eller base line for maling af
effekter og dokumentation for
optimeringsmetoder.

Den europeeiske forskning i
energi i vand? Hvilke temaer,
hvilke resultater? Holistisk
approach. Teknologier som
optimeringsveerktgj i forhold til
meengde og kvalitet.

Effektiv og avanceret
dokumentations-teknologi giver
mulighed for anerkendt
akkreditering,
gevinstrealiseringer for
virksomhederne,
styringsveerktagjer for
forsyningstjenesterne og
aflastning af miljget bade i
optag af drikkevand og
udledning af spildevand med
sikring af kvalitetssikret
recirkulation

RAMBOLL

Haemmere og
fremmere, vi skal
arbejde med

1987. Benchmarking.
Program for alle
svineslagterier.

2013. Robot produktions
anleeg. Maling og
dokumen-tation af
temperatur,
vandmaengdo og
spildevand for alle faser i
produktionen. Teknisk
overvagning og
dokumentation gor det
muligt at optimere hele
af produktionen

Virksomheds-
gevinster

Optimering af
ressourceforbrug -
udvikling af metoder
der konstant fokuserer
pa forbedring

Analyse af egen
produktion —
optimering.
Dokumentation og
effektskabelse — hvor i
produktionen og hvor i
omkostninger ved
afledning mv

Analysekapacitet Lean
— veerditilveekst via
vand og kvalitet
Funktionskaede —

Fra oppumpning til
udledning — hvor kan
der optimeres?
Myndighedsroller — fra
kontrol til udfordrende
inspiration —

best practice

Milja-
Gevinster

Reduktion af
drikkevandsmeeng
der og
nedseettelse af
vandkvalitetskrav.
Skelne mellem
vandforbrug pa og
udenfor det
industrielle anleeg
(fx forvask)

Nye meelkekvoter
2015 — en helt
synlig driver —
veerdistrems-
vandanalyse lig
Lean veerdistrams-
analyse Hvor er
der spild og hvor
giver vand og
kvalitet
veerditilveerkst

Markeds-
potentiale for
nye lgsninger
Eksport til
hgjkvalitets
markeder med
bevidsthed om
produktionsvilkar
, f.eks.

USA

Effektivisering af
produktion
ggning af kg
protein
produceret pr
vand, ravare og
energienhed — til
brede markedere

@gning af
produktivitet i DK
som fglge af
megen vand,
gode stamdyr og
effektiv slagtning

Nggleaktgrer og interessenter i
partnerskaber

Fodevare-tyrelsen — er afggrende for
betydningsfulde forsgg. Det kraever
dispensationer. Forsggsresultaterne
kan overfgres til standarder og
dokumentationer for fremtidig
fodevare-produktion. Afggrende for
Eksport tilladelser

Alle relevante aktgrer skal veere med
for at belyse udfordringerne og for
at skabe scenarier for og afprgvning
af lgsninger. Driveren er
totalradgivning og synergier der
forener aktgrernes gevinst-
realiseringer med kvalificering af en
hgjeste kontekst Baeredygtige
helhedslgsninger der gavner
fremtidens miljg.

Hvilke rolle fordeling kan
pilotprojektet pege pa fremover
mellem kvalitetskontrol via den
stedlige dyrleege og udenlandske
myndighederes kvalitetskrav som
forudseetning for importtilladelse?

Etablering og
ledelse af partner-
skaber

Hvem skal drive
partnerskabernes
etablering, visioner,
ambitioner og
arbejdsmetoder?

Hvordan skabes en
projektledelse ien
innovativ kultur —
med kraft, vilje og
evne til at
gennemfare ekstra-
ordinaere projekter og
at skabe nytsenkende
og radikalt fornyende
lgsninger?

Hvem kvalificerer
indsamling og analyse
af valid
dokumentation —
universiteter,
forskningsmiljger,
radgivere?



KVALIFICERING AF PILOTPARTNERSKAB INDUSTRIELLE SYMBIOSER

MATRIKEL”EJEREN” OG FORSYNINGSSELSKABERNE KAN SATTE RAMMEN FOR DOKUMENTERET OPTIMERINGSARBEJDE SOM
BETINGELSE FOR OG SOM AKKREDITERENDE DOKUMENTATION AF PRODUKTIONSFORMERNE OG BAREDYGTIGHEDEN LOKALT
DE LOKALE OG REGIONALE MYNDIGHEDER KAN SAMARBEJDE MED VIRKSOMHEDERNE OM UDVIKLING AF PRAKSIS
INDUSTRIPARKEN KAN V/ZERE EKSEMPLARISK MODEL FOR MORGENDAGENS HANDV/ZARKS OG INDUSTRIMILIZER

OPMARKSOMHEDS-
PUNKTER

Kvalitetskrav
Kortleegning
Organisatorisk setup
* Juridisk bistand

« Genanvendelse af
restprodukter

e Fordeling af vand

+ Magt spil — hvem far
ressourcerne

Prisseetning og marked

RAMBGLL



KVALIFICERING AF PILOTPARTNERSKAB INDUSTRIELLE SYMBIOSER

I INDUSTRIPARKER FOR SMA OG MELLEMSTORE HANDVARKS- OG INDUSTRIVIRKSOMHEDER ER DER POTENTIALER | FELLES
OPTIMERING AF BRUG OG UPCYKLING GENBRUG AF VAND — OG AF ANDRE FORSYNINGER

FORSYNINGSSELSKABERNE KAN SOM LEVERAND@R TIL MATRIKLEN KVALIFICERE DOKUMENTATION, PRAKSISUDVIKLING OG VIDEN,
F.EKS. VED ETABLERING AF EN VANDB@RS MED K@B OG SALG AF VAND AF OPTIMAL KVALITET OG MANGDE TIL FORMALET
SELVFORSYNENDE OG BZAREDYGTIGE INDUSTRIPARKER | DANMARK ER MODELDANNENDE FOR ANLZAG | OMRADER MED VANDMANGEL

GEVINSTER & OUTPUT

Kompetencelgft og ny viden
* Teknik

* Proces

* Forvaltningspraksis

Nye teknologiske lgsninger
» Salg af teknologi
 Branding

Input til reguleringsgrundlag
* Love, vejledninger og
standarder

Miljggevinster

* Mindre forbrug af grundvand

» Genbrug af andre
restprodukter end vand

RAMBGLL



KVALIFICERING AF PILOTPARTNERSKABERNE HOSPITALER

BYGGERIET AF SUPERSYGEHUSE | DK ER EN ANLEDNING TIL AT OPTIMERE TEKNOLOGIER
MORGENDAGENS SYGEHUSE SKAL VZARE SELVFORSYNENDE MED VAND | KRITISKE SITUATIONER OG | OMRADER MED

VANDMANGEL — SUPERSYGEHUSENE KAN VISE HVORDAN — PA MADER DER KAN G@RE ANDRE SELVFORSYNENDE MILIZER TRYGGE

VANDKVALITETEN PA SYGEHUSE SKAL VZARE OPTIMAL TIL MEDICINSK BRUG OG RELVANT TIL ANDRE KONKRETE OPGAVER

Fakta vi har, fakta vi mangler.
Dokumentation

Kan danske virksomheder reelt
levere den ngdvendige teknologi?
Kan et pilotprojekt hjeelpe til at
kvalificere bruge af eksisterende
teknologi?

Timing: kan man nd at f& vand-
genbrug som krav og ny teknisk
lgsning inkluderet i produktionen
af de nye supersyge-huse. Hvis
det ikke kan nés, er der s
fortsat potentiale i at udvikle
lgsninger til eksport?

Hvilken teknologi kan hvad?
Efter hvilke metoder bruges
hvilke teknologier?

@G vurdering

Optimering, effektivisering
beeredygtighed CSR profilering
(for brand ikke for bulk
produkter)

Vand som parameter for
godkendelse af industrielle
virksomheder og import af
fedevarer i omrader med
klimaproblemer

RAMBGLL

Haemmere og fremmere, vi Her er
skal arbejde med virksomheds-
gevinster

De reelle omkostninger ved
undersggelse og teknologi —
praksis udvikling. Er 6-7 mio.
nok til en opstart?

Hvis der kan udvikles en form
for styring og recirkulation af
vand, der har kvalitet til at
blive godkendt p& sygehusene,
sd vil det veere state of the art i
alle andre professionelle
sammenhaenge.

Hvilke delstremme skal have
hvilken kvalitet? Hvordan
optimere, hvilke delmeengder
kan vi bringe det ned pa?

Inddragelsse
af viden og
dokumentations
- metoder fra
slagte- riernes
forsknings-
institut

Her er miljg-

gevinster

Ikke forurenende

spildevands
udledning

Etablering af

sygehuse i
vand’fattige
omrader

Her er markeds-potentiale for
nye lgsninger

Europeeiske sygehuse
Internationale sygehuse
Danske sygehuse som
udstillingsvinduer for dansk
praksis, professionalisme og
teknologi

Hvor ligger eksportpotentialet?
Er DK bagud pa
teknologiomradet allerede?
Mange af de teknologier vi
bruger er importerede? Hvordan
udfordrer og styrker vi vores
produktionsmiljger sa de far
international klasse?

Overflytning af
produktionsmetoder til bade
Brand hgjkvalitetsproduktioner
og Bulk produktions-effektive
fremstillings-former i udlandet

Nggleaktgrer og
interessenter i
partnerskaber

-AU-EVS

-DHI

-DTU

-Tl

Hvilke andre danske eller
nordiske, EU,
internationale miljger

Hvilke DK virksomheder
-Grundfoss
-Kryger

-Region Nordjylland
-Region H

Forsgg med nye
myndighedsroller — fra
kontrol til
understgttende,
inspirerende og
kvalitetssikrende radgiver
og akkrediterende enhed

Pilotprojektet som
lgsningsorientere
udviklingsprojekt med
aktar, bruger og
myndighedsfunktioner i
samskabelse af ny
praksis

Etablering og
ledelse af
partnerskaber

-DHI
-Tl



KVALIFICERING AF PILOTPARTNERSKABERNE
GENERELLE KOMMENTARER

- Interne omkostninger til infrastruktur udvikling — hvem palignes de?

- Helhedssyn /scope definerer vision og ambition: optimering af
produktionssporet, fx. Manegrisen

- Hvad er reélt det samlede vandforbrug og besparelsespotentiale — etablering af
baseline og valid dokumentation

- Skal vi lgse miljgproblemer eller lave teknologiudvikling eller produktivitets
optimering — eller skabe synergi med baeredygtighed som hgjeste feelles
kontekst?

- Hvem er ejer — af udfordringerne, af lgsningerne og af gevinsterne?
- Klart scope pa projektet: f.eks. Fokus pa potentiale for sekundavand
- Preemis: Regional / Lokal/ Global problemstilling i fokus?

- Systematisk nyteenkning af produktionsproces og produktionsteknologi =
forbedringskultur og innovation

- Skal vi sammen skabe morgen-dagens virksomheder, morgendagens teknologi
eller morgendagens produkter?

RAMBOLL





